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Possui graduação em Administração pela Universidade de Passo Fundo (1996) e mestrado em 

Administração pela Universidade Federal de Santa Catarina (1999), na área de concentração 

"Organizações e Sociedade". Doutora em Administração, com ênfase em Gestão de Pessoas e 

Relações de Trabalho, pelo Programa de Pós-Graduação em Administração da Universidade Federal 

do Rio Grande do Sul (EA/PPGA/UFRGS). Pós-Doutora pela EAESP/FGV. Pesquisadora 

Permanente/colaboradora SOCIUS/ISEG da Universidade de Lisboa e Visiting Fellow do 

Departamento de Políticas Públicas/IRiS da Universidade de Birmingham/UK. É professora Adjunta 

da Escola de Administração da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Organizadora da obra 

Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho, publicada pela Atlas. Tem publicado artigos e atua em 

pesquisa nos seguintes temas: Carreiras, Relações de Trabalho e Migração Internacional. É 

integrante/Vice-coordenadora de dois grupos de pesquisa: do grupo Interdisciplinar de Estudos da 

Inovação e do Trabalho alocado na EA/PPGA/UFRGS, participando da linha de pesquisa "trabalho, 

gestão e subjetividade" e do grupo de pesquisa "Núcleo de Pesquisa em Políticas Administrativas 

(NEPA)"; Líder do tema 6, do EnANPAD: "Trabalho, gestão e subjetividade" (2015 a 2018). Líder do 

tema 04, GPRT EnANPAD - Relações de Trabalho (2019); Líder do tema 5 (2020), GPRT EnANPAD -

Admirável mundo (do trabalho) novo? Carreiras flexíveis, desigualdade e precariedade"; Membra do 

Grupo "Diálogos sobre o Trabalho" do Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais e do Red 

Pilares. Professora do Programa de Pós-Graduação em Administração da UFRGS.Coordenadora do 

Observatório Internacional de Carreiras (OIC) vinculado ao PPGA/EA/UFRGS. Atualmente compõe o 

Comitê Científico da Área de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho da AnPAD (2021-2023). 

Atualmente membra sócio-fundadora da Associação Diáspora sem Fronteiras, associação de 

migrantes, com sede no Concelho de Cascais/Portugal. (Texto informado pelo autor)

Identificação

Endereço



Telefone: (51) 33083826

URL da Homepage: http://www.upf.br

2006 - 2010 Doutorado em Administração (Conceito CAPES 5). 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Brasil. 

Título: Dilemas relativos à carreira no contexto do trabalho imaterial bancário e 

suas repercussões nas relações familiares, Ano de obtenção: 2010. 

Orientador: Carmem Ligia Iochins Grisci. 

Palavras-chave: carreira; executivos; relações familiares; trabalho bancário; 

trabalho imaterial; gestão de pessoas. 

1997 - 1999 Mestrado em Administração (Conceito CAPES 4). 

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil. 

Título: Dimensão Econômica e Interdependência Estrutural da agropecuária e da 

agroindústria no Mercosul: uma abordagem insumo-produto,Ano de Obtenção: 

1999.

Orientador: Marco Antonio Montoya.

1992 - 1996 Graduação em Administração. 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2020 Pós-Doutorado. 

Universidade de Lisboa, UL, Portugal. 

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas

2014 - 2016 Pós-Doutorado. 

Fundação Getulio Vargas - Matriz, FGV/SP UNIC, Brasil. 

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas

2015 - 2015 Autoria de pesquisa acadêmico-científica. (Carga horária: 2h). 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Brasil. 

2015 - 2015 Revisões sistemáticas da literatura. (Carga horária: 2h). 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Brasil. 

2009 - 2009 Extensão universitária em IX Circuito de Cultura e Psicanálise. (Carga horária: 

16h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2008 - 2008 Qualitative Research Study. (Carga horária: 20h). 

Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração, ANPAD, 

Brasil. 

2007 - 2007 Capacitação Docente em EAD - Edição Moodle. (Carga horária: 40h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2006 - 2007 Extensão universitária em Capacitação de Tutores em Ensino a Distância. (Carga 

horária: 290h). 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Brasil. 

2005 - 2005 Extensão universitária em 5 Circuito de Cinema Cultura e Psicanálise. (Carga 

horária: 12h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2005 - 2005 Sérgio e Chico Buarque de Holanda Intérpretes do B. (Carga horária: 12h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2005 - 2005 11 Jornada Nacional de Literatura. (Carga horária: 52h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2005 - 2005 Te Conto Um Conto. (Carga horária: 2h). 

Associação Científica de Psicanálise, PROJETO, Brasil. 

2004 - 2004

Formação acadêmica/titulação

Pós-doutorado

Formação Complementar



Extensão universitária em Língua História e Memória. (Carga horária: 60h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2004 - 2004

Extensão universitária em Café Cultura / Grupo Os Ratos. (Carga horária: 30h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2003 - 2003

Extensão universitária em Curso Básico de Estatística e Introdução Ao Spss. 

(Carga horária: 12h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2003 - 2003

Extensão universitária em Atualização Em Metodologia do Ensino Superior. 

(Carga horária: 20h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2003 - 2003

Técnicas Dinâmicas de Grupo Recrutamento e Seleção. (Carga horária: 15h). 

Associação Brasileira de Recursos Humanos, ABRH, Brasil. 

2003 - 2003

Compreender Interpretar Transformar. (Carga horária: 3h). 

Associação Científica de Psicanálise, PROJETO, Brasil. 

2003 - 2003

Análise Estatística Com o Uso do Spss. (Carga horária: 25h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2002 - 2002

Extensão universitária em Oficina de Spss. (Carga horária: 4h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

2002 - 2002

Extensão universitária em Pesquisa nas Universidades Comunitárias. (Carga 

horária: 16h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

1997 - 1997

Extensão universitária em Jornada de Políticas e Práticas de Pesquisa. (Carga 

horária: 20h). 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 

Vínculo institucional
2021 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional: 

Vínculo institucional
2020 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional: 

Vínculo institucional
2020 - Atual Vínculo: , Enquadramento Funcional: 

Vínculo institucional
2017 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: professor adjunto, Carga 

horária: 1

Outras informações Membro da Comissão de Extensão da Escola de Administração da UFRGS 

(COMEX)

Vínculo institucional
2014 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: professor Adjunto A, Carga 

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva. 

Vínculo institucional
2003 - Atual Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Pesquisador colaborador

Outras informações Pesquisadora Colaboradora

Vínculo institucional
2006 - 2010

Atuação Profissional

Aliança Empreendedora, ALIANÇA, Brasil. 

Universidade Federal do Pampa, UNIPAMPA, Brasil. 

HeForShe Lisboa/ONU, HEFORSHELISBOA, Portugal. 

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Brasil. 



Vínculo: Doutoranda, Enquadramento Funcional: doutoranda, Regime: 

Dedicação exclusiva. 



Atividades
01/2021 - Atual Outras atividades técnico-científicas , Escola de Administração, Escola de 

Administração. 
Atividade realizada
Coordenadora da Mobilidade estudantil entre a Escola de Administração da 
UFRGS e o Instituto Superior de Economia e Gestão da Universidade de Lisboa. 

06/2020 - Atual Ensino, MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO (PPGA/UFRGS), Nível: 
Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Carreiras, Mobilidade e cultura organizacional - MESTRADO PROFISSIONAL

08/2019 - Atual Ensino, PPGA/UFRGS, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Trabalho, Território e Redes

04/2019 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Escola de Administração. 
Linhas de pesquisa 
Observatório Internacional de Carreiras

03/2016 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Escola de Administração. 
Linhas de pesquisa 
NEPA - Núcleo de Estudos em Políticas Administrativas

03/2016 - Atual Extensão universitária , Escola de Administração. 
Atividade de extensão realizada
Coordenadora do Projeto de Extensão: Cinema: trabalho, organizações e 
sociedade. 

12/2015 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Escola de Administração. 
Cargo ou função
Comissão de seleção processo seletivo mestrado e doutorado PPGA. 

08/2015 - Atual Ensino, PPGA/UFRGS, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Relações de Trabalho
Trabalho, Território e Redes

08/2014 - Atual Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Avaliação e Retribuição do trabalho
Gestão de pessoas no setor público
Psicologia aplicada à administração
Relações de Trabalho

03/2021 - 07/2021 Ensino, PPGA/UFRGS, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Relações de Trabalho

04/2021 - 05/2021 Ensino, Programa de Pós-Graduação em Dinâmicas Regionais e 
Desenvolvimento, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Território, Trabalho e Redes

03/2018 - 02/2020 Conselhos, Comissões e Consultoria, Escola de Administração. 
Cargo ou função
Membro do Colegiado do Curso de Administração. 

03/2017 - 03/2019 Conselhos, Comissões e Consultoria, Escola de Administração. 
Cargo ou função
Membro comissão de extensão (COMEX). 

01/2017 - 06/2017 Outras atividades técnico-científicas , Escola de Administração, Escola de 
Administração. 
Atividade realizada
Co-Editora Revista Eletrônica de Administração (ReAD). 

03/2016 - 07/2016 Ensino, Psicologia, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Relações de Trabalho
Introdução à Administração

03/2007 - 04/2008 Conselhos, Comissões e Consultoria, Escola de Administração. 



Cargo ou função

Representante Discente Compesq (Comissão de Pesquisa). 

Vínculo institucional
2010 - 2014 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Titular I, Carga horária: 

40, Regime: Dedicação exclusiva. 

Vínculo institucional
2008 - 2014 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Adjunto III, Carga horária: 

40, Regime: Dedicação exclusiva. 

Vínculo institucional
2007 - 2008 Vínculo: Professor Adjunto II, Enquadramento Funcional: Adjunto II, Carga 

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva. 

Vínculo institucional
2004 - 2007 Vínculo: Professor Adjunto I, Enquadramento Funcional: Adjunto I, Carga 

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva. 

Vínculo institucional
2002 - 2004 Vínculo: Professor Assistente III, Enquadramento Funcional: Assistente III, 

Carga horária: 36, Regime: Dedicação exclusiva. 

Vínculo institucional
2000 - 2002 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor Assistente II, Carga 

horária: 36, Regime: Dedicação exclusiva. 

Vínculo institucional
1998 - 2001 Vínculo: Professor, Enquadramento Funcional: Professor auxiliar de ensino, 

Carga horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva. 

Universidade de Passo Fundo, UPF, Brasil. 



Atividades

03/2013 - 06/2014 Pesquisa e desenvolvimento, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas 

e Contábeis. 

Linhas de pesquisa 

NEMIS - Nucleo de estudos em movimentos sociais e identidade

01/2010 - 06/2014 Ensino, Curso Tecnológico em Gestão de Recursos Humanos, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas

Avaliação do Desempenho

Gestão de Pessoas

03/2009 - 06/2014 Ensino, MBA em Economia e Gestão, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas

Gestão e Comportamento Organizacional

03/2008 - 06/2014 Ensino, Cooperativismo, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas

Gestão de Pessoas

02/2008 - 06/2014 Ensino, Administração, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas

Gestão de Pessoas I

Gestão da Mudança

Gestão de Pessoas II

Mudança Organizacional

Teoria Geral da Administração I

Teoria Geral da Administração II

03/2006 - 06/2014 Ensino, Especialização em Gestão de Pessoas, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas

Carreiras e Estilos de Vidas na Contemporaneidade

Metodologia da Pesquisa

Trabalho, Gestão e Mudança

1/2005 - 06/2014 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e 

Contábeis, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e Contábeis. 

Cargo ou função

Líder do Núcleo de Acompanhamento Curricular de Gestão de Pessoas.

1/2004 - 06/2014 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e 

Contábeis, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e Contábeis. 

Cargo ou função

Editor Revista Teoria e Evidência Econômica/FEAC.

1/2004 - 06/2014 Pesquisa e desenvolvimento, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas 

e Contábeis, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e Contábeis. 

Linhas de pesquisa 

Organização do Trabalho e Recursos Humanos/ Grupo Interdisciplinar de 

Estudos da Inovação e do Trabalho (Programa de Pós-Graduação em 

Administração - PPGA/GINEIT/UFRGS)

10/2002 - 06/2014 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e 

Contábeis, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e Contábeis. 

Cargo ou função

Coordenadora do Curso de Especialização em Gestão Estratégica de Recursos 

Humanos.

1/2002 - 06/2014 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e 

Contábeis, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e Contábeis. 

Cargo ou função

Líder do Núcleo de Acompanhamento Curricular nas disciplinas de Teoria 

Organizacional e Desenvolvimento Gerencial.

03/2012 - 12/2012 Ensino, Curso de Tecnologia em Gestão Comercial, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas

Gestão de Pessoas

01/2010 - 06/2012 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 

Administrativas e Contábeis. 

Cargo ou função

Membro Núcleo Docente Estruturante (NDE) Curso de Administração. 



03/2008 - 06/2012 Conselhos, Comissões e Consultoria, Vice-Reitoria de Graduação. 
Cargo ou função
Membro da Comissão de Graduação da Universidade de Passo Fundo - Função 
Indicada pela Vice-Reitoria de Graduação. 

01/2002 - 12/2011 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Administração de Pessoal I
Teoria Geral da Administração I
Comportamento Organizacional
Teoria Geral da Administração II

03/2004 - 03/2008 Pesquisa e desenvolvimento, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas 
e Contábeis. 
Linhas de pesquisa 
GIEST - Grupo Interdisciplinar de estudos sobre o trabalho

05/2007 - 05/2007 Ensino, Especialização Em Gestão de Recursos Humanos, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Formação e gerenciamento de equipes

03/2006 - 03/2007 Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Ciências Econômicas 
Administrativas e Contábeis. 
Cargo ou função
Membro da comissão para implantação do curso de mestrado na FEAC/UPF. 

03/2005 - 03/2007 Ensino, Especialização Em Gestão de Recursos Humanos, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Cultura, Poder e Mudança

3/2005 - 02/2006 Conselhos, Comissões e Consultoria, Comitê de Ética Em Pesquisa da 
Universidade de Passo Fundo, Representando a Feac. 
Cargo ou função
Membro do comitê de ética em pesquisa. 

01/2002 - 12/2005 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Administração de Recursos Humanos II
Desenvolvimento Gerencial
Gestão de Pessoas I
Gestão de Pessoas II
Teoria das Organizações I
Teoria das Organizações II
Teoria Geral da Administração I

11/2002 - 7/2004 Direção e administração, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e 
Contábeis, Faculdade de Ciências Econômicas Administrativas e Contábeis. 
Cargo ou função
Coordenadora do Curso de Administração - Campi Soledade.

11/2003 - 12/2003 Ensino, Controladoria, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Comportamento Humano nas organizações - especialização em controladoria

08/2003 - 12/2003 Ensino, Ciências Contábeis, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Desenvolvimento Gerencial
Organização e Métodos

1/2001 - 12/2003 Treinamentos ministrados , Faculdade de Economia e Administração, Faculdade 
de Administração. 
Treinamentos ministrados
Gestão por Competências
Curso de Nivelamento Gerencial
Curso &quot;sentidos do trabalho&quot; para veterinários do Ministério da 
Agricultura

7/2003 - 8/2003 Ensino, Controladoria, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Gestão Estratégica em Recursos Humanos - especialização em gestão 
estratégica empresarial

3/1999 - 12/2001 Ensino, Administração, Nível: Graduação



Disciplinas ministradas
Organização, Sistemas e Métodos
Desenvolvimento Gerencial
Estágio Supervisionado
Gestão de Pessoas I
Gestão de Pessoas II
Teorias Organizacionais

3/1998 - 3/2001 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Teoria Geral da Administração I
Teoria geral da Administração II
Administração de Recursos Humanos I
Administração de Recursos Humanos II
Organização, Sistemas e Métodos

03/1998 - 07/1998 Ensino, Design de Moda, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Ética Profissional

03/1998 - 07/1998 Ensino, Secretariado Executivo, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Introdução à Administração

Vínculo institucional
2012 - 2012 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professora Visitante, 

especialização
Outras informações Professora na Especialização em Gestão de Pessoas, disciplina "Cultura 

Organizacional"

Vínculo institucional
2014 - 2016 Vínculo: Pós-Doutoranda, Enquadramento Funcional: Aluno Pesquisador
Atividades
01/2014 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Escola de Administração de Empresas de São 

Paulo. 
Linhas de pesquisa 
Estudos Organizacionais - Núcleo de Estudos em Organização e Pessoas (NEOP)

Vínculo institucional
2010 - 2013 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Pesquisador colaborador
Atividades
03/2010 - 03/2013 Ensino, Gestão de pessoas e talentos, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas
Comportamento humano nas organizações

Vínculo institucional
2012 - 2012 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Pesquisador colaborador
Atividades
03/2012 - 05/2012 Ensino, Gestão estratégica, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas
Gestão de carreiras

Vínculo institucional
2017 - 2017 Vínculo: Professor MBA, Enquadramento Funcional: Professor MBA, Carga 

horária: 15

Faculdade de Administração da Associação Brasiliense de Educação, FABE, Brasil. 

Fundação Getúlio Vargas, FGV EAESP, Brasil. 

Sociedade Educacional Três de Maio, SETREM, Brasil. 

Universidade Comunitária da Região de Chapecó, UNOCHAPECO, Brasil. 

Universidade de Caxias do Sul, UCS, Brasil. 



Outras informações Professor MBA da disciplina de Gestão de Carreiras

Vínculo institucional
2013 - 2013 Vínculo: Professor MBA, Enquadramento Funcional: professor MBA, Carga 

horária: 30

Outras informações Professor MBA disciplina Criatividade nas Organizações

Vínculo institucional
2013 - 2013 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Pesquisador colaborador

Atividades
03/2013 - 06/2013 Ensino, Especialização em Gestão de Pessoas, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas

Criatividade nas organizações

03/2010 - 06/2010 Ensino, Administracao de Recursos Humanos, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas

Cultura organizacional

Vínculo institucional
2013 - Atual Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Pesquisador colaborador

Atividades
03/2013 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Faculdade de Ciências Econômicas. 

Linhas de pesquisa 

Núcleo de Estudos Críticos em Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho

Vínculo institucional
2017 - 2017 Vínculo: Professor MBA, Enquadramento Funcional: professor MBA, Carga 

horária: 15

Outras informações Professor MBA disciplina Qualidade de Vida no Trabalho.

Vínculo institucional
2019 - Atual Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Investigadora

Outras informações Investigadora Visitante do SOCIUS/ISEG da Universidade de Lisboa. Com 

supervisão do Professor Catedrático da mesma Universidade, João Peixoto.

Vínculo institucional
2020 - 2020 Vínculo: Visiting Fellow, Enquadramento Funcional: Visiting Fellow, Regime: 

Dedicação exclusiva. 

Vínculo institucional
2021 - Atual Vínculo: Membro de Comitê Científico, Enquadramento Funcional: Voluntário

Vínculo institucional
2021 - 2021 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Voluntário

Outras informações Aula para licenciatura em Gestão de Recursos Humanos, intitulada "Teorias 

sobre carreiras individuais e organizacionais e como dialogam com as teorias 

sobre mobilidade e migração internacional"

Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, Brasil. 

Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões, URI, Brasil. 

Universidade de Lisboa, UL, Portugal. 

University of Birmingham, BIRMINGHAM, Inglaterra. 

Associação Nacional de Programas de Pós-Graduação em Administração, ANPAD, Brasil. 

Universidade Lusófona de Humanidades e Tecnologias, ULHT, Portugal. 



Vínculo institucional
2021 - 2021 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Voluntário

Outras informações Aula para o MBA em Gestão Avançada de Recursos Humanos, intitulada 

"Carreiras individuais e organizacionais: diálogos com migração internacional e 

mobilidades"

1. Organização do Trabalho e Recursos Humanos/ Grupo Interdisciplinar de 

Estudos da Inovação e do Trabalho (Programa de Pós-Graduação em 

Administração - PPGA/GINEIT/UFRGS)

2. NEMIS - Nucleo de estudos em movimentos sociais e identidade

3. GIEST - Grupo Interdisciplinar de estudos sobre o trabalho

4. Observatório Internacional de Carreiras

Objetivo: O OIC é um grupo interdisciplinar que parte da área de Gestão de 

Pessoas e Relações de Trabalho da Escola de Administração da Universidade 

Federal do Rio Grande do Sul (GPRT/EA/UFRGS). Nasce em 30 de abril de 2019 

como uma extensão do GINEIT (Grupo Interdisciplinar de Estudos da Inovação 

e do Trabalho), para dar ênfase nos estudos de carreiras, uma discussão que se 

mostra cada vez mais pertinente e necessária na atualidade.. 

5. NEPA - Núcleo de Estudos em Políticas Administrativas

6. Núcleo de Estudos Críticos em Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho

7. Estudos Organizacionais - Núcleo de Estudos em Organização e Pessoas (NEOP)

2021 - Atual DISSOLUCAO DE FRONTEIRAS: PLATAFORMAS DIGITAIS COMO MEIO DE 

TRABALHO PARA IMIGRANTES E ESPACO DE DISPUTAS POR JURISDICOES 

PROFISSIONAIS

Descrição: Diante das transformações do cenário ocupacional da economia 

digital (HERTZOG, 2019) de consequências dramáticas para a configuração da 

globalização (KENNEY; ZYSMAN, 2016), nosso objetivo é investigar como as 

plataformas digitais são utilizadas por imigrantes e cidadãos de países terceiros 

da língua portuguesa para inserção no mercado laboral em Portugal, seja 

trabalhar presencialmente no país europeu ou prestar serviços profissionais 

remotamente para clientes portugueses. Como Objetivos específicos temos: a) 

Analisar a permeabilidade entre as profissões e as trajetórias de carreiras de 

trabalho dos imigrantes em Portugal; b) Fomentar políticas públicas relativas a 

institucionalidade das profissões e inserção laboral; c) Propor estratégias 

institucionais e públicas para a orientação, manejo e inserção adequada dos 

trabalhadores a partir de seus conhecimentos, formação, competências, 

habilidades e carreiras; d) Descrever os riscos profissionais e de saúde para a 

população a partir de atendimentos que sejam realizados por imigrantes sem o 

conhecimento necessário; e) Mapeamento das plataformas que hospedam o 

trabalho; f) Criar indicadores de permeabilidade de carreira, profissão e trabalho 

que permitam acompanhar esses movimentos e seus impactos a longo prazo.. 

Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (1) Doutorado: (2) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Claudia Piccolotto 

Concollato - Integrante / Marcia Vaclavick - Integrante / Liana Pithan - 

Integrante / João Peixoto - Integrante / FERNANDES, DUVAL - Integrante / 

Alice Distler - Integrante.

2021 - Atual EXPATRIAMENTO, TRABALHO E HISTORIAS DE VIDA

Descrição: Nos anos recentes, vislumbramos em várias partes do mundo a 

ascensão de líderes de extrema direita. Sobre esse fenômeno, Stanley (2019) 

nos diz da necessidade de uma compreensão mais generalizada e o descreve 

Linhas de pesquisa

Projetos de pesquisa



sob o prisma do fascismo, apontando características, tais como: culto à tradição 

patriarcal e a um passado mítico, anti-intelectualismo, irrealidade, hierarquia, 

apelo à noção de pátria e desarticulação da união e do bem-estar público. Jessé 

Souza (2019), ao descrever sobre a atual conjuntura do Brasil, também remete 

às razões irracionais do fascismo e às suas particularidades no contexto 

brasileiro, chamando a atenção para a emergência de um neofascismo 

contemporâneo. Dentro desse quadro, observamos a necessidade da saída de 

pessoas de seu próprio país em função das violências vivenciadas em caráter 

cada vez mais crescente. Assim, buscamos em nosso estudo, a compreensão 

desse fenômeno, por meio da investigação acerca das trajetórias de trabalho de 

pessoas que necessitaram ou se viram obrigadas a deslocar-se do Brasil em 

função do peso colocado em suas vidas política, pessoal, social e profissional. 

Objetivamos compreender quais os desafios relacionados ao trabalho que tais 

expatriados enfrentam, além de contribuir com reflexões para o entendimento 

dessa faceta complexa da recente história brasileira. Por fim, destacamos sobre 

a metodologia utilizada: a pesquisa em história de vida. Trata-se de uma rica 

possibilidade de apreensão do vivido social e do sujeito em suas práticas, e que 

se apresenta especialmente fecunda ao estudo de fenômenos como migração, 

mobilidade social, trabalho e trajetórias profissionais (BARROS; LOPES, 2014).. 

Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Doutorado: (1) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Integrante / Maria Teresa Flores-Pereira 

- Integrante / Fernanda Tarabal Lopes - Coordenador / BRUNA DALMASO 

JUNQUEIRA - Integrante / CAROLINE DA ROSA CASSEL - Integrante / LUCAS 

MANASSI PANITZ - Integrante.

2020 - Atual

A Uberização do trabalho em contexto Europeu: novos olhares sobre o universo 

laboral

Descrição: O objetivo do presente projeto consta em analisar o universo laboral 

de motoristas de plataformas de aplicativos, sejam motoristas de carro, moto ou 

bicicletas, em contexto de trabalho migrante ou não em alguns países europeus. 

Para tanto, utiliza a pesquisa qualitativa como amparo inicial, com entrevistas 

semi-estruturadas com tais trabalhadores. Adiante, em uma posterior etapa, 

pretende realizar uma pesquisa quantitativa para uma coleta ampla de 

material.. 

Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Marcia Vaclavick - 

Integrante / João Aerosa - Integrante.

2020 - Atual

Impactos da COVID-19 nas relações de trabalho de imigrantes brasileiras em 

Portugal

Descrição: As oportunidades de emprego não dependem somente de condições 

objetivas, como qualificação educacional e competências profissionais. 

Elementos como gênero, raça, etnia, origem, status migratório )são 

possivelmente mais relevantes quando se trata de possibilidades de trabalho 

fora do país de nacionalidade (Castles, 2010). Mulheres migrantes, mesmo 

altamente qualificadas, estão subordinadas a empregos e trabalhos menos 

qualificados. Hirata (2009) aponta para a relação entre precarização, 

flexibilização e trabalho de mulheres. Na França, por exemplo, o debate acerca 

do trabalho precário e flexível coloca as mulheres no centro da análise. 

Questões como família, idade, gênero e etnicidade, trazem consigo elementos 

culturalmente enraizados, que tendem a estreitar ou ampliar possibilidades de 

carreira na contemporaneidade (Rodrigues, Guest & Budjanovcanin, 2016; Yu, 

2019). Assim, é relevante associar as discussões de gênero com migração, pois 

as possibilidades de inserção e permanência no mercado de trabalho dependem 

de contextos sociohistóricos. Em geral, as mulheres acabam preteridas em 

oportunidades internacionais, mesmo com alta qualificação, tendo em vista que 

alguns países ainda são restritos quanto à presença de mulheres nos espaços 

organizacionais e de poder (Fraga, Antunes & Rocha-de-Oliveira, 2020; 

Wasserman & Frenkel, 2015). Fraga e Rocha-de-Oliveira (2020) apontam para 

2020 - Atual



os labirintos, por vezes, sem saída, enfrentados por mulheres em busca de 
mobilidade. As limitações sociais e geográficas são elementos que devem ser 
considerados quando o olhar para migração é imbricado com gênero e 
inevitavelmente traz outros marcadores sociais de diferença interseccionados 
(Fraga & Rocha-de-Oliveira, 2020; Hirata, 2014; 2018; Scherer & Prestes, 
2019). Somado a esse contexto pré-existente, a crise econômica consequente 
do surto de COVID-19 produz implicações adicionais para a igualdade de 
gênero. Os impactos estão sendo sentidos durante a crise e serão visualizados 
na recuperação subsequente. Nesse sentido, a presente proposta de pesquisa 
está alinhada ao objetivo 1 - emprego, desemprego e precariedades laborais - 
que antecipa as diferenças vivenciadas por mulheres, no âmbito do trabalho, 
historicamente marcadas pela divisão sexual, hierarquia de renda e prestígio 
baseado em gênero. No cenário da mobilidade laboral, são as mulheres que 
ganham destaque enquanto migrantes. No caso do fluxo migratório do Brasil 
para o exterior, as mulheres são maioria, deslocando-se sobretudo para 
trabalhar em atividades domésticas, como faxineiras, babás, cuidadoras de 
pessoas idosas e doentes; no comércio e nos serviços, como garçonetes, 
dançarinas, modelos, atendentes de supermercado e de loja de roupas. Tem-se 
por objetivo levantar os impactos da crise de COVID-19 nas relações de 
trabalho e emprego, cujos efeitos impulsionam mudanças aceleradas, que 
podem levar à maior precarização das condições de trabalho sobretudo nos 
setores reconhecidamente feminizados. É o caso do trabalho doméstico e de 
outros que comumente empregam imigrantes, como comércio, turismo, estética 
e área da saúde (como por exemplo, cuidadora de idosos).. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (1) Doutorado: (1) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Maria José Tonelli - 
Integrante / Claudia Piccolotto Concollato - Integrante / Aline Mendonça Fraga - 
Integrante / Vanessa Amaral Prestes - Integrante / João Peixoto - Integrante / 
Bianca Spode Beltrame - Integrante / Laura Scherer - Integrante / Marina 
Rainho - Integrante.
Trabalho e (i)mobilidades: fronteiras globais, tecnológicas e sociais
Descrição: Descrição: O presente projeto de pesquisa propõe discutir a(s) 
(i)mobilidade(s) relativas ao trabalho impostas a pessoas e organizações na 
sociedade contemporânea e colocada(s) em evidência diante da pandemia de 
COVID-19. Considera-se que na ordem capitalista globalizada, as leis de 
mercado perturbam os modos de regulação por meio da desterritorialização do 
poder econômico e da reterritorialização do trabalho (GAULEJAC, 2007; 
DELEUZE; GUATTARI, 2012), o que acaba provocando tensionamentos e 
desigualdades que afetam Estados, organizações e indivíduos. Assim, a 
mobilidade se torna um valor altamente cobiçado na atualidade, enquanto a 
liberdade de movimentos se torna uma escassa mercadoria desigualmente 
distribuída (BAUMAN, 1999; BERRY; BELL, 2012; CRESSWELL, 2006; 2016; 
ELLIOT; URRY, 2010; FREITAS, 2009). Nesse contexto, surgem indagações a 
respeito de tais (i)mobilidades que são analisadas neste projeto em três 
perspectivas. (1) Em perspectiva geográfica: A globalização traz mobilidade 
internacional para quem? Expatriado, Imigrante e/ou Refugiado: que 
estrangeiro pode atravessar fronteiras? (2) Em perspectiva tecnológica: Quais 
os limites e desafios da mobilidade digital para o trabalho e para que carreiras 
ela se apresenta? (3) E em perspectiva social: quais os impactos das crises 
econômica e sanitária para a mobilidade social no mercado de trabalho? No 
conjunto, as indagações justificam a proposição do projeto de pesquisa que se 
constitui como uma "guarda-chuva" que abre caminhos, a partir de distintas 
metodologias de pesquisa, para um mosaico de estudos independentes e 
complementares entre si. Como contribuição, espera-se que o conhecimento 
acerca das (i)mobilidade(s) geográficas, tecnológicas e sociais relativas ao 
trabalho impostas a pessoas e organizações na sociedade contemporânea, 
venha a contribuir para a consolidação e ampliação do olhar para este tema nas 
ciências sociais aplicadas, especialmente na área de Administração.. 

2020 - Atual



Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Integrante / Sidinei Rocha de Oliveira - 
Integrante / Maria José Tonelli - Integrante / Aline Mendonça Fraga - Integrante 
/ Vanessa Amaral Prestes - Integrante / Laura Scherer - Coordenador / Jean 
François Chanlat - Integrante.
A Pandemia da Covid-19 e a Igualdade de Género em Portugal
Descrição: Esse projeto tem como objetivo compreender os impactos da 
pandemia do novo corona vírus Covid-19 no que tange a igualdade (ou busca) 
de gênero em Portugal. É um projeto hospedado pela Ong. HeForSheLisboa, e 
com apoio da ONU - Organização das Nações Unidas. Para tanto, têm em seu 
eixo três instâncias de análise: impacto no mundo laboral, impacto na saúde e 
na saúde mental, especialmente das mulheres.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (3) Doutorado: (1) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Hadassa Guimarães - 
Integrante / Beatriz Chablot - Integrante / Eva Alemão - Integrante / Eduarda 
Gameiro - Integrante / Sara Anselmo - Integrante.

2019 - Atual

TRABALHO E CARREIRA DE IMIGRANTES BRASILEIROS NA EUROPA EM 
CONTEXTO DE GIG ECONOMY, SLASH CAREER E MERCADO DE TRABALHO 
DIGITAL
Descrição: O presente projeto tem como objetivo principal de pesquisa 
caracterizar as trajetórias de trabalho e carreira de imigrantes brasileiros na 
Europa em contexto de gig economy e/ou do Mercado de Trabalho Digital. Para 
tanto, tem como método de pesquisa primeiramente uma etapa quantitativa, 
momento que será enviado um questionário, na perspectiva survey, para 
brasileiros e brasileiras que imigraram para a Europa nos últimos oito anos, 
momento que, primeiramente, tanto a Europa passava por uma crise quanto o 
Brasil enfrentava um crescimento em sua economia, para depois, mais 
recentemente ocorrer a crise brasileira e o crescimento da economia europeia. 
Após o momento de coleta de dados numa perspectiva quantitativa, iremos 
realizar entrevistas em profundidade com os brasileiros e brasileiras que se 
disponibilizarem, no momento do questionário, a responderem presencialmente 
a entrevista em profundidade. Como resultados espera-se poder, além de 
mapear a trajetória de trabalho e carreira, propor um modelo e framework para 
desenvolver treinamento, desenvolvimento, acolhimento e aconselhamento de 
carreira para os trabalhadores dos setores identificados; Propor um espaço de 
acolhimento e monitoramento dos caminhos que trilham aqueles que tem como 
estratégia de sobrevivência e estilos de vida a construção de uma carreira cada 
vez mais móvel e múltipla; Fomentar com dados quantitativos e qualitativos o 
Observatório Internacional de Carreiras, grupo vinculado ao Programa de Pós-
Graduação em Administração da UFRGS; Propor um framework que possa 
subsidiar as decisões relativas à carreira de imigrantes brasileiros em contexto 
de gig economy e slash career; Abrir leque de possibilidades de trabalho para 
imigrantes brasileiros especialmente em contexto de crises; Incentivar inovação 
e empreendedorismo dos trabalhadores em um contexto em que se avançam 
novas formas de trabalho, cada vez mais flexíveis, empreendedoras e informais; 
Auxiliar os trabalhadores, por meio do Observatório Internacional de Carreiras 
da UFRGS, a construírem suas trajetórias de modo a sobreviverem no mundo do 
trabalho.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Doutorado: (4) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Sidinei Rocha de Oliveira - 
Integrante / Taís Colling - Integrante / Claudia Piccolotto Concollato - Integrante 
/ Cristiane Sastre - Integrante / Vinicius Porto de Avila - Integrante / Marcia 
Vaclavick - Integrante / Daniel Abs da Cruz - Integrante / Bianca Spode 
Beltrame - Integrante / Luise Bittencourt - Integrante.

2017 - Atual



O Estado da Arte dos Estudos em Relações de Trabalho e Proposição de uma 
Agenda de Pesquisa
Descrição: O projeto tem como objetivo rastrear, compilar e refletir sobre o que 
vem sendo produzido a respeito da grande área das relações de trabalho, em 
especial no Brasil. Afora isso, busca encontrar convergências e divergências com 
outros temas que tanto dialogam quanto tangenciam os estudos em relações de 
trabalho, tais como carreiras, qualidade de vida, novas conjugalidades, raça e 
gênero.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (4) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Taís Colling - Integrante / 
Claudia Piccolotto Concollato - Integrante / Silvio de Freitas - Integrante / 
Cristiane Sastre - Integrante / Vinicius Porto de Avila - Integrante / Marcia 
Vaclavick - Integrante.

2016 - 2018

MOVIMENTAÇÕES E RECONFIGURAÇÕES DIANTE DO FECHAMENTO DE 
FÁBRICAS MULTINACIONAIS NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL: O OLHAR 
DOS ATORES ACERCA DAS DEMISSÕES EM MASSA E SEUS IMPACTOS EM 
CONTEXTO DE CRISE
Descrição: Dado a atual crise econômica que assola o país e as consequentes 
demissões em massa que vem ocorrendo, torna-se necessário um olhar 
qualificado para as consequências individuais e sociais do desemprego gerado. 
O fechamento de fábricas tem se expandido progressivamente e isso gera um 
efeito cascata na economia local, afetando também fornecedores e clientes, de 
forma a aprofundar os efeitos da crise. Assim, faz-se necessário investigações e 
reflexões frente ao contexto de crise, demissões e desemprego, compreendendo 
as movimentações e reconfigurações que passam a se estabelecer, sob o ponto 
dos trabalhadores, representantes sindicais, profissionais de Gestão de Pessoas 
e líderes empresariais. Frente a este cenário de crise, a questão norteadora 
deste projeto de pesquisa é: Como os diferentes atores de empresas 
multinacionais do Rio Grande do Sul estão vivenciando o fechamento de 
unidades fabris e quais são as suas implicações? Para responder esta questão, 
propõe-se como objetivo geral: compreender as implicações psicossociais, 
econômico-financeiras e políticas sob a perspectiva dos trabalhadores, 
representantes sindicais e patronais, profissionais da área de gestão de Pessoas 
e líderes de empresas multinacionais no Rio Grande do Sul em situação de 
fechamento de unidades fabris, com foco na questão do processo demissionário 
e do desemprego. O projeto de pesquisa apresenta o embasamento teórico 
preliminar dos objetivos específicos a serem pesquisados, focando os temas: (1) 
Perda de Emprego e as implicações psicossociais para os trabalhadores, (2) 
Relações de Trabalho, (3) Gestão de Pessoas em situação de Crise e (4) 
Lideranças de organizações em crise: sujeitos e objetos das demissões em 
massa.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Integrante / Angela Beatriz Busato 
Scheffer - Integrante / Elaine Di Diego Antunes - Coordenador / Silvia Generali 
da Costa - Integrante / Maria Beatriz Rodrigues - Integrante / Carla Bianchini - 
Integrante.

2014 - 2017

Recursos Humanos e employment branding: marcas organizacionais e o 
consumo do emprego
Descrição: O objetivo do projeto é compreender os discursos e imagens que as 
empresas têm utilizado a fim de atrair novos candidatos para os cargos a serem 
ocupados e o papel da área de recursos humanos neste contexto.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (1) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Maria José Tonelli - 
Integrante / Daniele Nespolo - Integrante / Anna Carolina Brito Costa - 
Integrante.

2014 - 2015



Cenários Trabalhistas para o Brasil: O Que Dizem os Gestores de Recursos 
Humanos
Descrição: O presente projeto tem como objetivos: Identificar as expectativas 
de mudanças ou de continuísmo no que tange o futuro das relações de trabalho 
no Brasil a partir da visão dos gestores de recursos humanos; Identificar as 
prioridades de mudança no que tange as relações de trabalho a partir do ponto 
de vista dos gestores de recursos humanos; Compreender quais as práticas de 
gestão de pessoas que vêm contribuindo para flexibilizar o trabalho bem como 
para facilitar as mudanças nas relações de trabalho.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Maria José Tonelli - 
Integrante.

2013 - 2015

LEIA O MANUAL! DE PESSOAS? : UM ESTUDO SOBRE A FORMAÇÃO DO JOVEM 
ADMINISTRADOR DE RECURSOS HUMANOS EM ÉPOCA DE BACHARELADOS E 
TECNÓLOGOS
Descrição: A pesquisa apresentada intenta estudar o caráter qualitativo da 
formação do jovem que busca construir seu futuro profissional na área de 
gestão de pessoas, seja por meio do bacharelado ou da formação tecnológica. 
Para apreender a efetuação desse objetivo, realizar-se-á uma pesquisa de 
natureza quanti-quali. Com a pesquisa quantitativa averiguar-se-á quais os 
principais instrumentos pedagógicos utilizados pelos professores que ministram 
disciplinas vinculadas diretamente a formação do administrador de gestão de 
pessoas em todo o Brasil, em instituições privadas e públicas que possuem 
bacharelado em Administração e Graduação Tecnológica em Recursos 
Humanos. Após esse levantamento, será feito o corte no campo empírico, 
focando os principais livros didáticos indicados, que serão submetidos à análise 
qualitativa. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Integrante / Deise Luiza da Silva Ferraz - 
Coordenador / Valéria Marucchi - Integrante / Elcemir Paço Cunha - Integrante / 
Renata de Almeida Bicalho - Integrante / Wescley Silva Xavier - Integrante / 
Marcos Júnior de Moura Paula - Integrante / Henrique Almeida de Queiro - 
Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 
- Auxílio financeiro.

2011 - 2013

Carreiras e o Mal-Estar Gerencial no Cotidiano do Trabalho de Executivos 
Bancários
Descrição: Alguns estudos como o de Oltramari (2010) apresenta resultados 
sobre os dilemas relativos à carreira de executivos bancários tanto de média 
quanto de média/alta gerência. A vivência de dilemas é comum a todos os 
executivos independente da particularidade dos bancos, se público ou privado. 
No entanto, percebeu-se diferentes conseqüências sobre os dilemas vivenciados 
pelos executivos de média e média/alta gerência. Para os executivos de média 
gerência observou-se que: eles negligenciam com mais sofrimento as 
normativas dos bancos no intuito de fechar um negócio; tem contato maior com 
clientes e funcionários o que os faz sofrerem em demissões e no relacionamento 
com clientes; tem maior mobilidade espacial e funcional, no entanto a família 
ainda os acompanha; há menção da intenção em cooperar; há tentativas em 
compartilhar problemas e sofrimento no trabalho com a família; na medida que 
freiam a carreira ainda conseguem conviver alguns finais de semana com a 
família. Já, para os executivos em nível de superintendência, o contato com 
clientes e funcionários é menor, fato que os libera para controlar tanto os 
resultados financeiros quanto o cumprimento das regras e normativas do banco; 
a privação da convivência familiar também é maior; o desapego afetivo tanto 
em relação à família quanto com colegas de trabalho é maior; o sofrimento é 
vivido na solidão, já que a família não o acompanha mais na mobilidade 
espacial. Considerando que o modo como os executivos constroem suas 
carreiras afeta diretamente suas relações familiares bem como compromete sua 

2008 - 2010



saúde, alguns questionamentos se impõem: Quais os modos de manipulação 
das informações que os executivos se utilizam para dar prosseguimento às 
carreiras? Quais as estratégias utilizadas pelos executivos para evitar o 
adoecimento a partir das demandas das suas carreiras? Quais as repercussões 
da redução do número de gestores no cotidiano do trabalho dos executivos?. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Especialização: (1) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Taís Colling - Integrante / 
Silvana Lorenzato - Integrante.
Dilemas relativos à carreira no contexto do trabalho imaterial bancário e suas 
repercussões nas relações familiares
Descrição: Este projeto objetivou compreender a vivência dos dilemas pessoais 
de executivos bancários relativos à carreira em contexto de trabalho imaterial e 
suas repercussões nas relações familiares. Para tanto, em termos teóricos, 
trabalhou-se com os conceitos de dilema, de subjetividade e estilos de vida 
apoiados especialmente em Bauman (2009; 2008; 2007; 2004), Pelbart (2000), 
Guatarri e Rolnik (2005) e Gaulejac (2007); de carreira, especialmente nos 
modelos de carreira sem fronteira e proteana (Sullivan e Arthur, 2006; hall, 
1996), de trabalho imaterial amparado em autores tais como Lazzarato e Negri 
(2001), Lazzarato (2008; 2004), Negri (2009, 2008, 2003), Pelbart (2000; 
2003). A existência de dilemas não se mostra inédita, porém, na 
contemporaneidade, eles tomam a vida profissional e pessoal dos sujeitos 
independentemente de limites espaçotemporais, afetando o modo de viver do 
execuivo bancário e de sua família.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador.

2006 - 2006

Trabalho imaterial, gestão e subjetividade no novo paradigma tecnológico
Descrição: Sujeito ou empresa? Uma análise da produção de subjetividade a 
partir de uma revista popular de negócios Andrea Oltramari, Aline Höpner, Ana 
Beatriz F. Bezerra de Meneses, Lílian Weber Este trabalho integra uma pesquisa 
mais ampla, denominada "Configurações e conseqüências que assume o 
trabalho na contemporaneidade: uma análise a partir da literatura popular de 
negócios" e é parte integrante do Projeto "Trabalho imaterial, gestão e 
subjetividade no novo paradigma tecnológico" coordenado pela Profa. Carmem 
Ligia Iochins Grisci, inscrito no CNPQ com número 303679/04-2. O trabalho foi 
realizado no período de maio a novembro de 2006 e está concluído.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Integrante / Carmem Ligia I. Grisci - 
Coordenador.

2005 - 2008

O Trabalhador e as Organizações em um mundo em transformação
Descrição: Descrição: QUESTÃO DE PESQUISA Como as mudanças decorrentes 
da globalização e da conseqüente reestruturação produtiva refletem-se sobre o 
mercado de trabalho, as relações de trabalho e de poder nas organizações e na 
sociedade? OBJETIVO GERAL Avaliar as estratégias empresariais globais e 
nacionais e suas repercussões sobre as relações de trabalho e de poder nas 
organizações para os que vivem do trabalho. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 1. 
Atualizar os estudos sobre os principais temas enfocados tanto na literatura 
nacional como internacional. 2. Avaliar como e por que se ampliam as formas 
atípicas de trabalho no mercado de trabalho brasileiro. 3. Verificar os tipos e 
níveis de reestruturação produtiva apresentadas pelas empresas num contexto 
de mundialização. 4. Verificar os tipos de flexibilização empreendidos a partir 
das novas estratégias de competitividade adotadas. 5. Identificar setores e 
empresas que pelas mudanças tecnológicas e organizacionais apresentem 
políticas de recursos humanos que se refletem de forma diferenciada nas 
relações de trabalho. 6. Discutir as mudanças nas relações de trabalho 
decorrentes da flexibilização do trabalho (institucional, jurídica, etc). 7. Verificar 
a natureza das mudanças nas relações de trabalho em face de reestruturação 

2005 - 2007



destas organizações e seus efeitos sobre a qualidade de vida do trabalhador; 8. 
Verificar as inter-relações que se estabelecem entre a organização do trabalho e 
a construção do sentido do trabalho por parte dos trabalhadores de diferentes 
setores e níveis de atividades. 9. Analisar as mudanças nas relações de poder e 
na cultura organizacional, compreendendo sua relação com as transformações 
nas relações de trabalho.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Integrante / Valmiria Carolina Piccinini - 
Coordenador.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 
- Auxílio financeiro.
Flexibilização do trabalho e Gestão nos Hospitais da cidade de Passo Fundo/RS
Descrição: O presente estudo tem como objetivo Verificar quais são as formas 
de flexibilização do trabalho e da gestão que se apresentam nos hospitais da 
cidade de Passo Fundo e como os trabalhadores vivenciam tal flexibilização. Por 
flexibilização do trabalho entende-se as formas atípicas de contratos de trabalho 
e por flexibilização da gestão entende-se as novas formas de gerenciamento 
que são demandadas frente ao atual cenário econômico. Trata-se de um estudo 
multi-caso que será realizado em três hospitais da cidade de Passo Fundo, 
sendo: Hospital da Cidade, Hospital Prontoclínicas e Hospital São Vicente de 
Paulo.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Vânia Gisele Bessi - 
Integrante / Elenice Pastore - Integrante / Ivana Dolejal Homem - Integrante / 
Luisa Dalla Rosa - Integrante.

2004 - 2005

MUDANÇA NAS FORMAS DE GESTÃO DE PESSOAS EM UM PROCESSO DE 
AQUISIÇÃO: O CASO DA EMPRESA BUNGE ALIMENTOS, NA CIDADE DE PASSO 
FUNDO/RS
Descrição: presente projeto de pesquisa tem como pano de fundo o processo de 
arrendamento e aquisição, das instalações e operações da empresa Bertol S/A, 
na sua unidade de fabricação de óleo de soja, em Passo Fundo/RS, pela 
empresa multinacional Bunge Alimentos S.A. O processo de arrendamento 
permitiu que a empresa Bunge operasse todos os processos da empresa 
anterior por um prazo de um ano, sendo que, passado esse período, teria 
prioridade de compra, se assim lhe interessasse. No momento atual, No 
momento atual, as tratativas de compra já foram efetivadas. A empresa Bertol 
S.A. caracteriza-se por ser uma empresa familiar. A empresa Bunge Alimentos 
S.A. caracteriza-se como uma empresa multinacional, de grande porte e 
atuando em várias linhas de produção de alimentos, tendo desenvolvido, em 
seu decurso, vários processos estratégicos, entre eles, processos de aquisição e 
fusão, joint venture, entre outros, buscando uma maior abrangência global de 
mercado. Nesse sentido, busca-se conhecer a percepção dos trabalhadores 
acerca da mudança cultural ocorrida na empresa.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (2) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Vânia Gisele Bessi - 
Integrante / Mayara Bervian Bispo - Integrante / Jeane Roberta Anton - 
Integrante.

2003 - 2005

Estratégia de Sobrevivência das Organizações e do Trabalhadores: implicações 
sobre as relações de trabalho (estudo interdisciplinar e insterinstitucional nos 
estados do RS e SC)
Descrição: Descrição: As pesquisas vêm demonstrando que, no Brasil, as 
respostas empresariais se traduzem em estratégias ditas de ?sobrevivência" que 
incluem: desverticalização e externalização do processo produtivo através da 
terceirização ou subcontratação, contratação de mão-de-obra em tempo parcial, 
trabalho fora do sistema de seguridade social e a flexibilização da jornada de 
trabalho, evitando o controle sindical e visando romper com os contratos 

2000 - 2002



formais de trabalho. Uma outra medida adotada é a de fechar e reinstalar as 

plantas produtivas em regiões onde a organização dos trabalhadores é precária 

ou inexistente, com fraco movimento dos trabalhadores e baixos níveis salariais, 

possibilitando novas relações de trabalho, distintas das anteriormente vigentes 

(Gazier, 1993, Breciani, 1997, Castro, 1997, Alves, 2000). São, manifestamente, 

formas de flexibilização que terão repercussões nas organizações e nas relações 

de trabalho. A flexibilização do trabalho é um assunto polêmico, cuja 

multidimensionalidade e efeitos a longo prazo ainda não foram suficientemente 

avaliados. Há que se proceder a uma avaliação profunda dos diferentes níveis 

de implicações associados, quais sejam: o econômico, o social e o tecnológico e 

das repercussões diretas e indiretas sobre a qualidade de vida dos 

trabalhadores, as relações de trabalho e a visível retração estrutural da oferta 

de postos de trabalho formais. Outra discussão é se os trabalhadores 

permanecem passivos, deixando que todas estas transformações aconteçam 

sem apresentar nenhuma reação, seja positiva ou negativa.. 

Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Integrante / Valmiria Carolina Piccinini - 

Coordenador.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 

- Auxílio financeiro.

Número de produções C, T & A: 4

Estratégias de gestão de recursos humanos em empresas de agronegócio do 

Planalto Médio do Rio Grande do Sul

Descrição: A pesquisa teve o objetivo de compreender as características do 

modelo de gestão de recursos humanos adotado em empresas do agronegócio, 

verificando até que ponto o setor acompanha as mudanças operadas na função 

ou mantém-se dentro de um enfoque mais tradicional de gestão, bem como 

observar se, entre estas organizações, os recursos humanos estão sendo 

percebidos de fato com um componente importante ao desempenho e 

vantagem competitiva sustentadas. Para isso, realizou-se um estudo multicaso 

em sete empresas representativas do setor do agronegócio da região do 

planalto médio do Rio Grande do Sul, sendo estas quatro cooperativas agrícolas, 

duas induústrias de implementos agrícolas e uma empresa industrial e comercial 

do setor de grãos. Fizeram parte do estudo 47 dirigentes e profissionais da área 

de recursos humanos das empresas pesquisadas bem como 474 funcionários.. 

Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 

Alunos envolvidos: Graduação: (1) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Integrante / Nelson Germano Beck - 

Integrante / Fernando Villa - Integrante / Denise Carvalho Tatim - Coordenador.

2019 - Atual Carreiras em Perspectiva

Descrição: Promover eventos com discussões sobre perspectivas que perpassam 

as temáticas ?carreira? e ?trabalho?, com o intuito de aproximar as reflexões 

oriundas das pesquisas acadêmicas realizadas por integrantes e parceiros 

nacionais e internacionais do OIC, com Objetivo específico Promover palestras e 

workshops que fomentem a produção e o avanço científico na área de Gestão 

de Pessoas e Relações de Trabalho (GPRT), em especial nos estudos sobre 

Carreiras. Desenvolver espaços de discussão e debates promovendo a 

pluralidade de ideias. Diversificar os debates sobre o tema, convidando 

pesquisadores de outras instituições (nacionais e internacionais). Fortalecer 

parcerias entre pesquisadores e instituições, incluindo internacionalização. 

Contribuir com o desenvolvimento das pesquisas em andamento dos discentes 

do PPGA na área de GPRT. Fortalecer a imagem da Escola de Administração e 

da UFRGS junto à comunidade acadêmica, ao compartilhar entregas capazes de 

gerar valor à sociedade. Dar visibilidade à UFRGS.. 

Projetos de extensão



Situação: Em andamento; Natureza: Extensão. 

Alunos envolvidos: Doutorado: (19) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Sidinei Rocha de Oliveira - 

Integrante / Taís Colling - Integrante / Angela Beatriz Busato Scheffer - 

Integrante / Lisiane Quadrado Closs - Integrante / Claudia Piccolotto Concollato 

- Integrante / Renato Colomby - Integrante / Camila Muller - Integrante / 

Cristiane Sastre - Integrante / Vinicius Porto de Avila - Integrante / Marcia 

Vaclavick - Integrante / Liana Pithan - Integrante / Aline Mendonça Fraga - 

Integrante / Vanessa Amaral Prestes - Integrante / Jenifer da Rosa Arruda - 

Integrante / Rosana Córdova - Integrante / Catia Gemelli - Integrante / Luise 

Bittencourt - Integrante / Laura Scherer - Integrante / Alexandre Dal Molin - 

Integrante / Arthur Andrade - Integrante / Carlos Vieira - Integrante / Giovana 

Milani - Integrante / Jonhy Moraes - Integrante / Jair Jeremias - Integrante.

2016 - Atual

Cinema: trabalho, organizações, sociedade e subjetividade

Descrição: O cinema, enquanto meio de difusão de cultura e reflexão, constitui-

se num dos meios de maior e fácil acesso, pela sua abrangência e por vezes 

baixo custo de projeção. O cinema também se constitui como uma importante 

fonte de entretenimento e aprendizagem para as pessoas, sendo considerado 

um importante meio de comunicação de massa. Mesmo que outras áreas do 

conhecimento já produzam em relativa intensidade discussões sobre análises 

fílmicas, cabe ressaltar que na área de Administração, objeto do presente 

projeto, essas discussões e pesquisas ainda se encontram embrionárias. Tal fato 

abre possibilidades para pensar em um diálogo entre o cinema e as temáticas 

relacionadas à trabalho, organizações, sociedade e subjetividade. Importante 

salientar que esse projeto constitui-se como piloto para pensar o 

desenvolvimento de uma disciplina optativa sobre cinema, trabalho, 

organizações, subjetividade e sociedade, tanto para a graduação quanto para a 

pós-graduação.. 

Situação: Em andamento; Natureza: Extensão. 

Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (4) / Doutorado: (2) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Igor B. O. Medeiros - 

Integrante / Lisiane Quadrado Closs - Integrante / Claudia Piccolotto Concollato 

- Integrante / Camila Scherdien da Silva - Integrante / Ana Carolina Bortolini - 

Integrante / Renato Colomby - Integrante / Fernanda Tarabal Lopes - 

Integrante / Maria Beatriz Rodrigues - Integrante / Gabriela Lopes - Integrante / 

Eduardo Wannmacher - Integrante / Guilherme Dornelas Camara - Integrante / 

Luiza Carolina dos Santos - Integrante.

2013 - 2014

UPF e movimentos sociais: desafio das relações étnico-raciais

Descrição: O projeto de extensão "UPF e movimento sociais: desafio das 

relações étnico-raciais" tem como objetivo desenvolver processos para a 

promoção das culturas indígena e negra, de forma articulada entre a 

universidade e movimentos sociais, de tal forma que esses grupos étnicos sejam 

protagonistas da presente proposta.. 

Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 

Alunos envolvidos: Graduação: (1) . 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Frederico Santos dos 

Santos - Integrante / Mara Rubia Bispo Orth - Integrante / Elisabeth Maciel - 

Integrante / Ivan Penteado Dourado - Integrante.

2021 - Atual Projeto de empreendorismo para migrantes vulneráveis

Descrição: O Projeto de empreendorismo para migrantes vulneráveis da aliança 

empreendedora em Portugal, associado ao projeto "TamoJunto" Portugal tem o 

objetivo de levar o empreendedorismo aos migrantes mais vulneráveis, 

Brasileiros, em Portugal, em especial nesse momento pandêmico, em que 

Outros Projetos



muitos migrantes perderam seus trabalhos ou foram demitidos.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Outra. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Paulo Illes - Integrante / 
Cristina Bonjardim Filizzola - Integrante.

2016 - Atual Periódico: READ - REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO DA EA/UFRGS
2016 - Atual Periódico: UPF Editora
2008 - 2012 Periódico: UPF Editora

2011 - Atual Periódico: Revista de Gestão e Tecnologia
2012 - Atual Periódico: Gestão.Org
2013 - Atual Periódico: RECADM : Revista Eletrônica de Ciência Administrativa
2013 - Atual Periódico: Desenvolve - Revista de Gestão do Unilasalle
2013 - Atual Periódico: RAC. Revista de Administração Contemporânea (Impresso)
2013 - Atual Periódico: FACCENTRO
2015 - Atual Periódico: BAR. Brazilian Administration Review
2016 - Atual Periódico: READ - REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO DA EA/UFRGS
2016 - Atual Periódico: BBR. Brazilian Business Review (English Edition. Online)
2017 - Atual Periódico: RAE. Revista de Administração de Empresas
2017 - Atual Periódico: Revista Alcance ? Eletrônica
2020 - 2021 Periódico: GENDER WORK AND ORGANIZATION
2018 - Atual Periódico: RAM. REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO MACKENZIE (ONLINE)
2018 - Atual Periódico: CADERNOS EBAPE.BR (FGV)
2017 - Atual Periódico: Organizações e Sociedade

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: 
Administração de Empresas/Especialidade: Administração de Recursos 
Humanos. 

Inglês Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem. 
Espanhol Compreende Bem, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Razoavelmente. 
Francês Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Razoavelmente, Escreve Pouco. 

2014 Aprovada em primeiro lugar com média 8,8 no Concurso Público de títulos e 
provas para provimento de cargo na classe de professor adjunto área de 
administração de recursos humanos, Universidade Federal do Rio Grande do 
Sul. 

2012 Indicação ao Prêmio Aluno Pesquisador da Mostra de Iniciação Científica da UPF 
com o projeto "Carreiras e o Mal-Estar Gerencial no Cotidiano do Trabalho de 
Executivos Bancários", UPF. 

2010 Aprovada em terceiro lugar com média 8,27 no Concurso Público de títulos e 
provas para provimento de cargo na classe de professor adjunto área de 
administração de recursos humanos, Escola de Administração da Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul (Edital 27/2010), em 14/01/101. 

Membro de corpo editorial

Revisor de periódico

Áreas de atuação
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Prêmios e títulos



1996 Prêmio destaque acadêmico da Faculdade de Economia e Administração, 
Universidade de Passo Fundo. 
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Participação em banca de Carlos Roberto Santos Vieira. É COMO UMA RESPIRAÇAO, CONTRAI E DISTENDE?. 
ELABORAÇÕES DISCURSIVAS, CORPORAIS E SOCIABILIDADES: UMA ETNOGRAFIA NO CIRCUITO 
COMERCIAL DO 4º DISTRITO EM PORTO ALEGRE - RS. 2021. Tese (Doutorado em PPGA/UFRGS) - 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

3. BIANCO, M. F.; SILVA, P. O. M.; OLTRAMARI, Andrea; DAVEL, E. P. B.; COLBARI, A.. Participação em 
banca de PAULA MARA COSTA DE ARAUJO. ENVELHECIMENTO E CARREIRA: Uso da narrativa na construção 
de significados de carreira de trabalhadores mais velhos. 2021. Tese (Doutorado em Administração) - 
Universidade Federal do Espírito Santo. 

4. OLTRAMARI, ANDREA POLETO; MENEGHETTI, F. K.; LOPES, Fernanda Tarabal; SCHEFFER, Angela Beatriz 
Busato. Participação em banca de Vinicius Porto de Avila. ?NO RITMO QUE A GENTE ESTÁ HOJE, NÃO É MAIS 

Teses de doutorado



DESAFIANTE, NEM MOTIVADOR, ASSIM É UMA TORTURA?: TRABALHAR, ENSINAR E RESISTIR. UM ESTUDO 
PSICODINÂMICO COM O COLETIVO DE PROFESSORES DE UMA INSTITUIÇÃO DE ENSINO SUPERIOR 
PRIVADA. 2021. Tese (Doutorado em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 
5. BALDISSERA, R.; CURVELLO, J. J. A.; OLTRAMARI, Andrea; SOLIO, M. B.; GIRARDI, I. M. T.. Participação 

em banca de CÁSSIA APARECIDA LOPES DA SILVA. COMUNICAÇÃO ORGANIZACIONAL E TRABALHO: O 
DISCURSO DAS REVISTAS VOCÊ S/A E VOCÊ RH NA INSTITUIÇÃO DE SENTIDOS DE GESTÃO DE SI NO 
TRABALHO. 2020. Tese (Doutorado em Programa de Pós- Graduação em Comunicação e Informação) - 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

6. CARVALHO NETO, A. M.; AMORIM, W.; DINIZ, D. M.; CRUZ, M. V. G.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. 
Participação em banca de Marcelo Simão Lima. SISTEMAS DE RELAÇÕES DE TRABALHO COMPARADOS: 
Argentina e Brasil na perspectiva do empregador. 2020. Tese (Doutorado em Administração) - Pontifícia 
Universidade Católica de Minas Gerais. 

7. TONELLI, M. J.; CARVALHO NETO, A. M.; BRAGA, B. M. B.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação 
em banca de João Lins Pereira Filho. O futuro do trabalho e os novos modelos de gestão de pessoas: as 
plataformas digitais e o trabalho qualificado independente. 2020. Tese (Doutorado em Doutorado em 
Administração) - Fundação Getulio Vargas - Matriz. 

8. ALCADIPANI, R.; TONELLI, M. J.; PAIVA, E. L.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação em banca de 
DENISE QUEIROZ RIBEIRO. A ABORDAGEM DA RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA NO BRASIL PELA 
REVISTA EXAME. 2020. Tese (Doutorado em Doutorado em Administração) - Fundação Getulio Vargas - 
Matriz. 

9. LEMOS, A. H. C.; Oliveira, Sidinei Rocha; COSTA, A. S. M.; PINTO, S. R. R.; OLTRAMARI, Andrea. 
Participação em banca de Filipe Augusto Silveira de Souza. Carreiras com fronteiras: reconstruindo trajetórias 
de trabalhadoras das classes populares. 2018. Tese (Doutorado em Administração de Empresas) - Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

10. Oliveira, Sidinei Rocha; FRANZOI, Naira Lisboa; HELAL, Diogo Henrique; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. 
Participação em banca de Anelise D?Arisbo. A TRAJETÓRIA DOS TECNÓLOGOS DO INSTITUTO FEDERAL DO 
RIO GRANDE DO SUL: um olhar a partir da sociologia econômica. 2018. Tese (Doutorado em PPGA/UFRGS) - 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

11. TONELLI, M. J.; SARAIVA, C. M.; CEPELLOS, V.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação em banca de 
Tays Torres Ribeiro das Chagas. "Aqui a Pedra tem vida?: um estudo sobre o artesão da Pedra Sabão. 2018. 
Tese (Doutorado em Doutorado em Administração) - Fundação Getulio Vargas - Matriz. 

12. OLTRAMARI, ANDREA POLETO; ANTUNES, E. D.; DOLL, J.; MACKE, J.. Participação em banca de 
PATRÍCIA AUGUSTA POSPICHIL CHAVES LOCATELLI. A RELAÇÃO DO IDOSO COM O TRABALHO: UMA 
PROPOSTA DE COMPREENSÃO À LUZ DA TEORIA DAS REPRESENTAÇÕES SOCIAIS. 2018. Tese (Doutorado 
em Administração) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

13. ESTIVALETE, V. F. B.; GOMES, C. M.; LOBLER, M. L.; BEGNIS, H. S. M.; OLTRAMARI, Andrea. Participação 
em banca de Taís de Andrade. Antecedentes contextuais dos comportamentos de cidadania organizacional. 
2017. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade Federal de Santa Maria. 

14. RAMOS, M. P.; VERONESE, M. V.; WEISS, R. A.; VIEIRA, M. S.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em 
banca de Julice Salvagni. AS CAMINHONEIRAS: UMA CARONA NAS DISCUSSÕES DE GÊNERO, TRABALHO E 
IDENTIDADE. 2016. Tese (Doutorado em Programa de Pós-Graduação em Sociologia) - Universidade Federal 
do Rio Grande do Sul. 

15. OLTRAMARI, Andrea; TONELLI, M. J.; TREVISAN, Leonardo; PAIVA, Ely; SILVA, André Luís. Participação 
em banca de JORGE CABRAL BAPTISTA. O FUTURO DO TRABALHO: IMPACTOS E DESAFIOS PARA AS 
ORGANIZAÇÕES EM ANGOLA. 2016. Tese (Doutorado em doutorado em administração) - Fundação Getúlio 
Vargas. 

1. ESTIVALETE, V. F. B.; OLTRAMARI, Andrea; COSTA, V. M. F.; FLECK, C. F.; ANDRADE, T.. Participação em 
banca de Tarízi Cioccari Gomes. PARA QUE LADO CORRER? BEM- ESTAR NO TRABALHO, COMPORTAMENTO 
DE CIDADANIA ORGANIZACIONAL E CONFLITO TRABALHO-FAMÍLIA NO CONTEXTO DE PANDEMIA DE 
COVID-19. 2020. Exame de qualificação (Doutorando em Programa de Pós-Graduação em Administração) - 
Universidade Federal de Santa Maria. 

2. ANTUNES, E. D.; SCHEFFER, Angela Beatriz Busato; OLTRAMARI, Andrea; DAMO, A. S.. Participação em 
banca de Carlos Roberto Santos Vieira. PRECARIZAÇÃO VERSUS GLAMOURIZAÇÃO NAS RELAÇÕES DE 
TRABALHO EM ECONOMIAS COLABORATIVAS: uma Etnografia no 4º Distrito de Porto Alegre - RS. 2019. 
Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado em Administração) - Universidade Federal do Rio Grande 
do Sul. 

3. 

Qualificações de Doutorado



CLOSS, L. Q.; Oliveira, Sidinei Rocha; OLTRAMARI, ANDREA POLETO; MACHADO, L. V.. Participação em 
banca de Catia Eli Gemelli. Empresariamento da educação: (Re)configruação do trabalho docente de ensino 
superior nas IES privadas brasileiras. 2019. Exame de qualificação (Doutorando em Doutorado em 
Administração) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 
4. BALDISSERA, R.; SOLIO, M. B.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação em banca de Cássia 

Aparecida Lopes da Silva. Comunicação Organizacional e Instituição dos Sentidos de Trabalhador/a Gestora 
de Si mesmo/a". 2019. Exame de qualificação (Doutorando em Programa de Pós- Graduação em 
Comunicação e Informação) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

5. SANTOS, C. M. M.; SANTOS, H. B.; CARVALHO NETO, A. M.; VERSIANI, F.; OLTRAMARI, ANDREA 

POLETO. Participação em banca de Adélia Marina de Campos Cursino. O trabalho contemporâneo das 
mulheres digital influencer: novos ou antigos dilemas?. 2019. Exame de qualificação (Doutorando em 
Administração) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais. 

6. OLTRAMARI, ANDREA POLETO; AMORIM, W.; CRUZ, M. V. G.; DINIZ, D. M.. Participação em banca de 
Marcelo Simão Lima. SISTEMAS DE RELAÇÕES DE TRABALHO COMPARADOS: BRASIL E ARGENTINA. 2018. 
Exame de qualificação (Doutorando em Administração) - Pontifícia Universidade Católica de Minas Gerais. 

7. LEMOS, A. H. C.; Oliveira, Sidinei Rocha; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de Filipe Augusto 
Silveira de Souza. Bounded careers: Trajetórias profissionais de trabalhadores das classes populares.. 2017. 
Exame de qualificação (Doutorando em Administração de Empresas) - Pontifícia Universidade Católica do Rio 
de Janeiro. 

8. OLTRAMARI, Andrea; ANTUNES, E. D.; MACKE, J.. Participação em banca de Marcia Vaclavik. Relações de 
Trabalho e Mercados Laborais Digitais no Contexto da Economia Compartilhada: múltiplas reflexões possíveis. 
2017. Exame de qualificação (Doutorando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

9. OLTRAMARI, Andrea; ANTUNES, E. D.; DOLL, Johannes. Participação em banca de Patrícia Augusta 
Pospichil Chaves Locatelli. A relação do idoso com o trabalho: uma proposta de compreensão à luz da teoria 
das representações sociais. 2016. Exame de qualificação (Doutorando em PPGA/UFRGS) - Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul. 

10. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha; HELAL, Diogo Henrique; FRANZOI, Naira Lisboa. Participação 
em banca de Anelise D´Arisbo. O mercado de trabalho tecnológico público: um olhar a partir da sociologia 
econômica para os tecnólogos de gestão dos Institutos Federais Gaúchos. 2016. Exame de qualificação 
(Doutorando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

1. MOLON, F.; CERQUEIRA, L. S.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de SUELEN DA SILVA 
PICCOLI. TRAJETÓRIA DE VIDA DE MULHERES BRASILEIRAS AUTOEXPATRIADAS: UM OLHAR FEMININO 
SOBRE CARREIRA EM UM CONTEXTO INTERNACIONAL. 2021. Exame de qualificação (Mestrando em 
Programa de Pós-Graduação em Administração) - Universidade Federal do Rio Grande. 

2. SCHEFFER, Angela Beatriz Busato; OLTRAMARI, ANDREA POLETO; FALCAO, Denise. Participação em 
banca de Valessa Lemos da Silva. CARREIRA DE MOCHILEIROS: SERIA POSSÍVEL FALAR EM 
SUSTENTABILIDADE?. 2021. Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul. 

3. FRITZ FILHO, L. F.; ANGONESE, R.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação em banca de Luan 
Marca,. O IMPACTO DA RESILIÊNCIA ORGANIZACIONAL NO DESEMPENHO EMPRESARIAL DE PEQUENAS E 
MÉDIAS EMPRESAS NO CONTEXTO DA PANDEMIA DO NOVO CORONAVÍRUS. 2021. Exame de qualificação 
(Mestrando em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

4. TONON, Leonardo; PEZARICO, G.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação em banca de LUCIMARA 
DO NASCIMENTO NUMATA. SUBJETIVIDADE E GESTÃO GERENCIALISTA: A TRAJETÓRIA DA (RE)PRODUÇÃO 
DA SUBJETIVIDADE GERENCIALISTA NO MODO DE VIDA DE JOVENS PROFISSIONAIS DA ADMINISTRAÇÃO. 
2021. Exame de qualificação (Mestrando em Programa de Pós-Graduação em Administração) - Universidade 
Tecnológica Federal do Paraná. 

5. MOZZATO, Anelise Rebelato; GRZYBOVSKI, D.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação em banca de 
Bruna Ariane Rizzi. GESTÃO DA DIVERSIDADE E APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL SOB A PERSPECTIVA 
SOCIAL: percepções sobre justiça, poder e cultura. 2020. Exame de qualificação (Mestrando em 
Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

6. TONON, Leonardo; PEZARICO, G.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de Renata Gabriele dos 
Santos. Gestão Gerencialista e trabalho docente: aproximação com a produção de sentido e significado na 
contemporaneidade. 2019. Exame de qualificação (Mestrando em Programa de Pós-Graduação em 
Administração) - Universidade Tecnológica Federal do Paraná. 

7. PAULI, J.; GALLON, S.; RECH, E.; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação em banca de ROSIANE 
DUTRA MARTINS. PERCEPÇÃO DE FAVORITISMO NO CONTEXTO DE ENSINO: UMA ANÁLISE QUALITATIVA 

Qualificações de Mestrado



DA PERSPECTIVA DOS PROFESSORES. 2019. Exame de qualificação (Mestrando em Administração) - 
Faculdade Meridional. 
8. OLTRAMARI, ANDREA POLETO; KARAWEJCZYK, Tamara.; WEISSMANN, M.; SCHOTZ, R.. Participação em 

banca de ELAINE NAGEL. ?AS NARRATIVAS DAS MEMÓRIAS DE EX FUNCIONÁRIOS DE UMA INDÚSTRIA 
CERVEJEIRA DO VALE DO TAQUARI/RS: Analisando a reorganização individual de suas carreiras. 2019. 
Exame de qualificação (Mestrando em Mestrado Profissional em Memória Social e Bens Culturais) - Unilassale. 

9. OLTRAMARI, ANDREA POLETO; RISSI, V.; MARTINS, L. B.; FERREIRA, V. R. T.. Participação em banca de 
Gabriel Bacarol Kerber. TRABALHO INTERMITENTE: O QUE EXPRESSAM TRABALHADORES, SINDICATOS, 
GESTORES, OPERADORES DO DIREITO E AS NOTÍCIAS EM JORNAIS ELETRÔNICOS NO BRASIL?. 2019. 
Exame de qualificação (Mestrando em Administração) - Faculdade Meridional. 

10. SANTOS, H. B.; OLTRAMARI, Andrea; CORREA, D. A.; SPERS, V. R. E.. Participação em banca de Gislaine 
Moraes Dias. Adaptabilidade de carreira e (re) configuração familiar: possibilidades de protagonismo na 
relação Dual Career. 2018. Exame de qualificação (Mestrando em Administração) - Faculdade de Economia, 
Administração e Contabilidade - USP. 

11. SCHEFFER, Angela Beatriz Busato; LOPES, Fernanda Tarabal; OLTRAMARI, ANDREA POLETO; OLIVEIRA, 
A. B. A.. Participação em banca de Márcia Regina de Araújo Amico. A Invisibilidade de Trabalhadoras de 
Cozinhas Industriais. 2018. Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul. 

12. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha; RODRIGUES, Maria Beatriz; OLIVEIRA, J.. Participação em 
banca de Taís Colling. A trajetória de mulheres negras no contexto de trabalho: um olhar a partir da teoria 
interseccional. 2018. Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul. 

13. OLTRAMARI, Andrea; LOPES, Fernanda Tarabal; Oliveira, Sidinei Rocha; FINCATO, D.. Participação em 
banca de Cristiane de Oliveira Sastre. Dando voz ao trabalhador: a reforma trabalhista como possibilidade de 
flexibilidade das relações de trabalho. 2018. Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

14. ANTUNES, E. D.; SCHEFFER, Angela Beatriz Busato; OLTRAMARI, ANDREA POLETO. Participação em 
banca de Gisele Maria Klein Kohlrausch. Downsizing no ensino superior privado: o processo de comunicação e 
os impactos para os docentes demitidos, demissores e remanescentes de instituições de Porto Alegre/RS. 
2018. Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

15. ANTUNES, E. D.; SCHEFFER, Angela Beatriz Busato; FONSECA, V. P. S.; OLTRAMARI, Andrea. Participação 
em banca de Liana Haygert Pithan. Passaralho: O downsizing na imprensa brasileira sob a perspectiva de 
jornalistas. 2017. Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande 
do Sul. 

16. OLTRAMARI, Andrea; ANTUNES, E. D.; AZEVEDO, A.; SANTOS FILHO, F.. Participação em banca de 
Claudia Piccolotto Concolatto. A banalidade da violência urbana: implicações nas relações de trabalho. 2017. 
Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

17. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha; GRANATO, L.. Participação em banca de Silvio de Freitas 
Barboza. As Relações de Trabalho na Fronteira da Paz. 2017. Exame de qualificação (Mestrando em 
PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

18. TEJADA, C.; SLONGO, L. A.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de Cristiane Souza Ferrari. 
Análise das competências requeridas para o exercício do cargo de gerente de projetos de TI em empresas do 
Estado do Rio Grande do Sul. 2017. Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul. 

19. MENEGHETTI, F. K.; SEIFERT JR., R. E.; CAPRARO, A. M.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de 
Diogo Bonin Maoski. "Aqui é trabalho meu filho! (?)" os sentidos do trabalho para treinadores do campeonato 
de futebol amador da cidade de Curitiba. 2017. Exame de qualificação (Mestrando em Programa de Pós-
Graduação em Administração) - Universidade Tecnológica Federal do Paraná. 

20. TONON, Leonardo; MENEGHETTI, F. K.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de Ana Silvia Alves 
Borgo. Os efeitos da interação com a organização cliente, na subjetividade e saúde mental do consultor 
organizacional. 2017. Exame de qualificação (Mestrando em Programa de Pós-Graduação em Administração) - 
Universidade Tecnológica Federal do Paraná. 

21. COSTA, S. G.; LOPES, F. T.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de Renato Koch Colomby. Antes 
e depois do diagnóstico: o trabalho na história de pessoas que vivem com HIV. 2016. Exame de qualificação 
(Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

22. GRISCI, C. L. I.; COSTA, S. G.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de Junia Vogel Olbermann. 
Captura à vida de executivo: dispositivos em cenas cotidianas. 2016. Exame de qualificação (Mestrando em 
PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

23. ANTUNES, E. D.; GRISCI, C. L. I.; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de Carla Bianchini. Quando 
as portas fecham: o processo de demissão em massa em uma fábrica do setor automotivo sob a perspectiva 



dos trabalhadores. 2016. Exame de qualificação (Mestrando em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul. 
24. SCORTEGAGNA, S. A.; MOZZATO, Anelise Rebelato; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de Marisa 

Canello Kunh. A empatia no processo inter-relacional em grupos de trabalho. 2016. Exame de qualificação 
(Mestrando em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

25. OLTRAMARI, Andrea; MOZZATO, Anelise Rebelato; SCORTEGAGNA, S. A.. Participação em banca de Marisa 
Canello Kunh. A empatia no processo inter-relacional em grupos de trabalho. 2016. Exame de qualificação 
(Mestrando em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

26. SCHEFFER, Angela Beatriz Busato; Oliveira, Sidinei Rocha; OLTRAMARI, Andrea. Participação em banca de 
Carla dos Santos Feijó. A trajetória profissional de contadores uma década após a experiência como auditor 
em uma das quatro maiores empresas mundiais de auditoria. 2015. Exame de qualificação (Mestrando em 
Administração) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

27. KARAWEJCZYK, Tamara.; OLTRAMARI, Andrea; BORGES, M. L.. Participação em banca de Katherine Maria 
Minella. Carreira e geração Y: Um estudo exploratório sobre a indústria criativa do RS- Design. 2013. Exame 
de qualificação (Mestrando em Memória Social e Bens Culturais) - Centro UniversitÃ¡rio La Salle. 

28. COLUSSI, E. L.; OLTRAMARI, Andrea; MARCHI, A. C. B.; SZILAGYI, R. S.; ESTACIA, M. A. T.; 
SCORTEGAGNA, S. A.. Participação em banca de Nadine Pilotto Fabiani. Memória Emocional em homens e 
mulheres: o impacto das emoções na memória de idosos bancários aposentados e sua relação com a 
trajetória profissional. 2013. Exame de qualificação (Mestrando em Envelhecimento Humano) - Universidade 
de Passo Fundo. 

29. OLTRAMARI, Andrea; COLUSSI, E. L.; ESTACIA, M. A. T.; SCORTEGAGNA, S. A.; MARCHI, A. C. B.. 
Participação em banca de Nadine Pilotto Fabiani. Memória Emocional em homens e mulheres: o impacto das 
emoções na memória de idosos bancários aposentados e sua relação com a trajetória profissional. 2013. 
Exame de qualificação (Mestrando em Envelhecimento Humano) - Universidade de Passo Fundo. 

1. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha. Participação em banca de Eduardo José Gomes. Análise dos 
procedimentos do pregão eletrônico na administração municipal de Caraá-RS: exame das possibilidades de 
melhoria. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) 
- Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

2. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha. Participação em banca de Adelina Maria Casaril Arboite. A 
importância da profissionalização da gestão de pessoas na Câmara Municipal de Gravataí. 2015. Monografia 
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul. 

3. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha. Participação em banca de Cristiano Oliveira de Souza. Análise 
da arrecadação tributária do município de Glorinha no período de 2001 a 2014. 2015. Monografia 
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul. 

4. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha. Participação em banca de Luciano Luís Flores. A análise do 
plano de educação municipal de Xangri-la/RS e sua aplicação segundo o que estabeleceu o plano nacional de 
educação no período de 2005 a 2014. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização 
em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

5. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha. Participação em banca de Alexandre Paes de Souza. Análise 
tributária do município de Santo Antônio da Patrulha - RS: de 2005 a 2014. 2015. Monografia 
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul. 

6. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha. Participação em banca de Valdionor Dada dos Santos. A 
gestão do sistema único de assistência social no município de Tramandaí - RS através da análise dos serviços 
de proteção social. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública 
Municipal) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

7. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha. Participação em banca de Ferulio Jose Tedesco. A 
transparência no município de Santo Antonio da Patrulha após a Lei N. 12.527/11. 2015. Monografia 
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul. 

8. OLTRAMARI, Andrea; Oliveira, Sidinei Rocha. Participação em banca de Eunice Kinzel. A organização do 
turismo: uma análise do município de Três Coroas - RS. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização 
em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 

9. OLTRAMARI, Andrea; MOZZATO, Anelise Rebelato; GRZYBOVSKI, D.. Participação em banca de Luciana 
Pitol. Gestão estratégica de pessoas em pequena empresa familiar: uma proposta para o desenvolvimento 
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Novello.O impacto da mudança de governo sobre o funcionário público da Prefeitura Municipal de Passo 
Fundo. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

66. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; TATIM, Denise Carvalho. Participação em banca de Daniele 
Berthier.Responsabilidade Social Corporativa. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em 
Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

67. OLTRAMARI, Andrea; PADILHA, Ana Claudia; TATIM, Denise Carvalho. Participação em banca de Germano 
Carard da Silva.Treinamento e-learning caso HSBC. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em 
Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

68. OLTRAMARI, Andrea; PADILHA, Ana Claudia; TATIM, Denise Carvalho. Participação em banca de Irineu 
Antonio Reinehr.Desemprego: oportunidades, ameaças e repercussões psicossociais. 2004. Trabalho de 
Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

69. OLTRAMARI, Andrea; PADILHA, Ana Claudia; TATIM, Denise Carvalho. Participação em banca de 
Losangeles Sutil Guerreiro dos Anjos.Empresa Exportadora humanista: um novo paradigma. 2004. Trabalho 
de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

70. OLTRAMARI, Andrea; BECK, Nelson Germano; TATIM, Denise Carvalho. Participação em banca de Marcio 
dos Santos Florão.A conduta ética e sua aplicabilidade na administração de uma agência bancária. 2004. 
Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

71. OLTRAMARI, Andrea; MOZZATO, Anelise Rebelato; BESSI, Vânia Gisele. Participação em banca de 
Alessandra Bertella.Análise de Clima Organizacional: caso do Auto-posto Presidente Ltda.. 2004. Trabalho de 
Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

72. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; MOZZATO, Anelise Rebelato. Participação em banca de Águeda 
Palaoro.Levantamento das Necessidades de Treinamento do Hospital de Prontoclínicas Ltda.. 2004. Trabalho 
de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

73. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; MOZZATO, Anelise Rebelato. Participação em banca de Charles 
Pablo Costa da Silva.Competências da função gerencial: um estudo junto ao gerentes das agências de 
telefonia celular. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de 
Passo Fundo. 

74. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; MOZZATO, Anelise Rebelato. Participação em banca de Andréia 
Aparecida Oliveira.Empregabilidade: a concepção dos gestores e empregados da Comercial Gerdau. 2004. 
Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

75. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; I., P.. Participação em banca de Simone Sineide 
Bergamin.Estresse e qualidade de vida no trabalho: uma análise da empresa JSBN Comércio e Transaporte 
Ltda.. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

76. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. T.. Participação em banca de Andressa Cristina 
Sartorelli.Necessidades e Treinamento dos funcionários da Coopemarau. 2004. Trabalho de Conclusão de 
Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

77. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Felipe 
Rotta.Qualidade de vida do trabalhador do Banco do Brasil. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso 
(Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

78. 



OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Daniele 

Berthier.Responsabilidade Social Corporativa. 2004. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em 

Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

79. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Greice Ricci.Qualidade 

de vida no trabalho dos funcionários do Hospital Previdência Ltda.. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso 

(Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

80. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Juliano 

Scheineider.Clima organizacional na Cooperativa tritícola de Espumoso Ltda.. 2003. Trabalho de Conclusão de 

Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

81. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Patricia 

Dall'Agnol.Qualidade de vida no trabalho dos colaboradores da empresa Bunge Alimentos S.A. - unidade 

Passo Fundo/ RS. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de 

Passo Fundo. 

82. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Regis de 

Souza.Estudo sobre o grau de motivação dos funcionários da empresa J.B de Souza Com. Ltda.. 2003. 

Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

83. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Sandra 

Dalbosco.Estudo sobre a motivação na empresa Adubos Coxilha: a percepção de seus funcionários. 2003. 

Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

84. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de simone 

Voigt.Treinamento e seleção de pessoal: a sua relação custo benefício. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso 

(Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

85. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Tobias Molin 

Giaretta.Grau de motivação na empresa Giaretta e Giaretta Ltda.. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso 

(Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

86. OLTRAMARI, Andrea; PAIM, D. C. T.; MOZZATO, Anelise Rebelato. Participação em banca de Marilene de 

Fátima Lunelli.Um estudo sobre o grau de motivação dos funcionários da Empresa Real Transporte. 2003. 

Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

87. OLTRAMARI, Andrea; MOZZATO, Anelise Rebelato; PAIM, D. T.. Participação em banca de Laura 

Câmara.Qualidade de vida no trabalho dos proprietários e funcionários de uma rede de supermecados de 

Passo Fundo. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo 

Fundo. 

88. OLTRAMARI, Andrea; PAIM, Denise Tatin; MOZZATO, Anelise Rebelato. Participação em banca de Juliane 

Ganzer.Clima Organizacional da empresa Cucchi Indústria Metalúrgica Ltda.. 2003. Trabalho de Conclusão de 

Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

89. OLTRAMARI, Andrea; MOZZATO, Anelise Rebelato; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Josoé 

Baccega.Avaliação da qualidade de vida dos funcionáriosda agência BB. 2003. Trabalho de Conclusão de 

Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

90. OLTRAMARI, Andrea; MOZZATO, Anelise Rebelato; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Beatriz 

Zandoná.Competências gerenciais: o caso de gerentes da empresa Grazziotin. 2003. Trabalho de Conclusão 

de Curso (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 

91. OLTRAMARI, Andrea; BESSI, Vânia Gisele; PAIM, D. C. T.. Participação em banca de Vinicius Gehring 

Capellari.Descrição, análise e perfil de competências: um estudo de caso na Biblioteca Central da 

Universidade de Passo Fundo. 2003. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - 

Universidade de Passo Fundo. 

1. OLTRAMARI, Andrea; LOPES, Fernanda Tarabal; GRANATO, L.. Concurso Público de Provas destinado ao 

provimento de cargos do magistério federal da carreira do ensino básico, técnico e tecnológico do IF 

Farroupilha. 2017. Instituto Federal Farroupilha. 

1. 

Participação em bancas de comissões julgadoras

Concurso público

Outras participações



OLTRAMARI, Andrea; GOLLO, Silvana; PADILHA, Ana Claudia. Banca avaliadora de trabalho na área de 
Ciências Humanas, Socias Aplicadas, Letras e Artes na XIX Mostra de Iniciação Científica da UPF. 2009. 
Universidade de Passo Fundo. 

1. Congresso Nacional de Estudos Organizacionais. Moderadora Sessão do Grupo de Trabalho "Diálogos sobre o 
Trabalho". 2021. (Congresso). 

2. Encontro Nacional dos Programas de Pós-Graduação em Administração. Os Eleitos entre os Eleitos: 
Trajetórias de Carreiras na Medicina; Consórcio Doutoral; aluno: Rodilon Teixeira - IAG/PUC-Rio. 2021. 
(Congresso). 

3. I Congresso Português de Sociologia: Identidades ao Rubro: diferenças, pertenças e populismos num mundo 
efervescente. Barreiras e colonialidade na mobilidade simbólica: diálogos com mulheres brasileiras 
qualificadas em Portugal. 2021. (Congresso). 

4. Simpósio Ibero-Americano de Segurança do Trabalho.Uberização do Trabalho. 2021. (Simpósio). 
5. VII ENCONTRO DE ENSINO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO E CONTABILIDADE - EnEPQ. Fazer pesquisa 

em tempos de pandemia: dados visuais e reflexões a partir de uma experiência durante o lockdown na 
Inglaterra e em Portugal. 2021. (Congresso). 

6. XI Congresso Português de Sociologia: Identidades ao Rubro: diferenças, pertenças e populismos num mundo 
efervescente. O Impacto da COVID-19 na Migração Brasileira na Europa. 2021. (Congresso). 

7. XI Congresso Português de Sociologia: Identidades ao Rubro: diferenças, pertenças e populismos num mundo 
efervescente. Barreiras na mobilidade: O partir e recomeçar de mulheres migrantes brasileiras qualificadas 
em Portugal. 2021. (Congresso). 

8. Encontro Nacional dos Programas de Pós-Graduação em Administração. Classe Social: Bases Teóricas e 
Interfaces com Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho. 2018. (Congresso). 

9. Encontro Nacional dos Programas de Pós-Graduação em Administração. Classe Social: Bases Teóricas e 
Interfaces com Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho. 2018. (Congresso). 

10. Encontro Nacional dos Programas de Pós-Graduação em Administração. Trabalho, subjetividade e violência. 
2018. (Congresso). 

11. XXI SEMEAD.RISCOS PSICOSSOCIAIS: EXPERIÊNCIAS COM MORTE NO CONTEXTO DE TRABALHO DO 
AGENTE DE TRÂNSITO. 2018. (Seminário). 

12. XXI SEMEAD.AS ESTRATÉGIAS DEFENSIVAS DOS MOTORISTAS DE APLICATIVOS: Uma análise do 
enfrentamento da violência urbana à luz da Psicodinâmica do Trabalho. 2018. (Seminário). 

13. IV Seminário Grupo de Pesquisa em Comunicação Organizacional, Cultura e Relações de Poder.Dimensões 
das relações de trabalho. 2017. (Seminário). 

14. IV Seminário Grupo de Pesquisa em Comunicação Organizacional, Cultura e Relações de Poder.Dimensões 
das relações de trabalho. 2017. (Seminário). 

15. IV Seminário Interdisciplinar GCCOP.Gestão do Trabalho e Flexibilização. 2017. (Seminário). 
16. Encontro da Associação dos Programas de Pós-Gradução em Administração.Debatedora da área de gestão de 

pessoas e relações de trabalho. 2015. (Encontro). 
17. Encontro da Associação dos Programas de Pós-Gradução em Administração.Carreira, Família e a Dialógica Do 

Assujeitamento: O Discurso Vigente De Uma Revista Popular De Negócios. 2013. (Encontro). 
18. II Congresso Internacional de Estudos do Envvelhecimento Humano: desafios do saber envelhecer 2012. 

Mercado de Trabalho e Carreira para trabalhadores acima de 50 anos. 2012. (Congresso). 
19. XXXVI Encontro da Associação dos Programas de Pós-Graduação em Administração. Dilemas Relativos ao 

Processo de Implantação de um Plano de Carreira, Cargos e Salários. 2012. (Congresso). 
20. VI Seminário temático do Paiung - Avaliação e Gestão nas IES Comunitárias do RS e SC. 2011. (Seminário). 
21. XXXV Encontro da Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração.Trajetórias e 

Transições nas Carreiras de Executivos Bancários. 2011. (Encontro). 
22. XXXIV Encontro Nacional de Programas de Pós-Graduação em Administração. 2010. (Congresso). 
23. Encontro Nacional de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho.Oral. 2009. (Encontro). 
24. II Jornada de Psicologia: Prazer e Medo.Cenários Contemporâneos do mundo do trabalho: dilemas, carreiras 

e família. 2009. (Outra). 
25. XXXII EnANPAD. Carreira: Panorama de artigos sobre o tema. 2008. (Congresso). 
26. 

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras



XXXII EnANPAD: Consórcio Doutoral. Trabalho Imaterial, Carreira e Subjetividade: dilemas pessoais e suas 

repercussões nas relações familiares. 2008. (Congresso). 

27. Encontro de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho (Anpad).Caso para Ensino: Dilemas da Implantação 

de Políticas de Gestão de Pessoas em um Processo de Aquisição. 2007. (Encontro). 

28. I Encontro de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho.Contribuições para os Processos de Aprendizagem 

de Tutores: Um Estudo de Caso em um Curso de Graduação em Administração à Distância. 2007. (Encontro). 

29. II Seminário (Re) Pensando o Trabalho no contexto produtivo atual.Participação: motivação ou desconversa?. 

2007. (Seminário). 

30. V Congreso Latinoamericano de Sociología del Trabajo. Novas tecnologias e novas formas de organização do 

trabalho. 2007. (Congresso). 

31. XXXI Encontro Anual dos Programas de Pós-Graduação em Administração. Novos Arranjos, Antigos 

Questionamentos: Flexibilização do Trabalho e Controle em Redes de Empresas. 2007. (Congresso). 

32. Encontro Nacional de Programas de Pós-Graduação em Administração. Gestão de Pessoas em um Processo de 

Aquisição: Ferramentas de Sedução. 2006. (Congresso). 

33. IV Encontro de Estudos Organizacionais.Reestruturação Produtiva, flexibilização do trabalho e implicações nos 

mecanismos de controle numa empresa do setor têxtil. 2006. (Encontro). 

34. Fórum Criteos.Fórum Criteos. 2005. (Encontro). 

35. (Re)pensando o trabalho no contexto produtivo atual. 2004. (Encontro). 

36. Programa de Cooperação Brasil-Portugal (CAPES/ICCTI). 2004. (Encontro). 

37. XVII Congresso Latino-Americano de Estratégia. XVII Congresso Latino-Americano de Estratégia. 2004. 

(Congresso). 

38. XXVIII Encontro da Associação Nacional de Pós-Graduação em Pesquisa em Administração. 2004. 

(Congresso). 

39. Seminário Internacional: direitos fundamentais e reforma trabalhista. 2003. (Seminário). 

40. Seminários de coordenadores de curso. 2003. (Seminário). 

41. XLI Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural. XLI Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia 

Rural. 2003. (Congresso). 

42. A Internet como auxílio Pedagógico. 2002. (Seminário). 

43. DIFERENTES OLHARES SOBRE O ENSINAR E O APRENDER. 2002. (Seminário). 

44. XL Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural. xx. 2002. (Congresso). 

45. Como E Por quê?. 2001. (Seminário). 

46. World Conference of Training and Development. 2001. (Congresso). 

47. XXXIX Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia Rural. XXXIX Congresso Brasileiro de Economia e 

Sociologia Rural. 2001. (Congresso). 

48. Jornadas Transandinas de Aprendizagem.VIII Jornadas Transandinas de Aprendizagem. 2000. (Encontro). 

49. XXIV Encontro da Associação Nacional dos Programas de pós-graduação em Administração. 2000. 

(Congresso). 

50. XXXVIII Brazilian Congress of Rural Economy and Sociology. XXXVIII Brazilian Congress of rural economy and 

sociology. 2000. (Congresso). 

51. I Encontro Gaúcho de professores de administração. 1998. (Encontro). 

1. OLTRAMARI, ANDREA POLETO; ILLES, P. ; PAULA, C. ; ARAUJO, M. ; PEREIRA, F. ; FESTJENS, J. ; 

LEFEBVRE, H. ; SOUZA, M. B. ; MARX, N. ; FALCAO, I. ; SIBLEY, A. ; ESPUCHE, B. ; BASSOLI, S. ; BELTRAN, 

O. . Fórum Social Europeu das Migrações. 2021. (Outro). 

2. OLTRAMARI, ANDREA POLETO; SCHERER, Laura ; ASSANALI, U. ; GONCALVES, N. . Políticas Públicas 

Locais de acesso a direitos e serviços públicos aos imigrantes: um diálogo com a Câmara de Cascais/Portugal. 

2021. (Outro). 

3. SILVA, A. L. ; CORDOVA, R. ; OLTRAMARI, ANDREA POLETO . III Carreiras em Perspectiva: Olhares 

outros sobre a carreira adêmica. 2020. (Outro). 

4. RODRIGUES, A. L. ; OLTRAMARI, ANDREA POLETO . II Carreiras em Perspetiva: Interfaces entre sentido 

do trabalho e carreiras. 2019. (Outro). 

5. GEMELLI, Catia ; OLTRAMARI, ANDREA POLETO ; FRAGA, A. M. . Gênero, Sexualidade e Educação: 

Interlocuções com Trabalho e Carreira. 2019. (Outro). 

6. OLTRAMARI, Andrea; LOPES, Fernanda Tarabal ; CONCOLLATO, C. P. ; COLOMBY, R. . Coordenação e 

Organização da mesa de debate e análise fílmica do Filme Castanha. 2017. (Outro). 

7. OLTRAMARI, Andrea; LOPES, Fernanda Tarabal ; FRAGA, A. M. ; PRESTES, V. A. ; MEDEIROS, IGOR B.O. . 

Coordenação e Organização da mesa de debate e análise fílmica do Filme Boi Neon. 2017. (Outro). 

8. 

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras



OLTRAMARI, Andrea; LOPES, Fernanda Tarabal ; SANTOS, Luiza Carolina . Coordenação e Organização da 
mesa de debate e análise fílmica do Filme "Nhemonguetá". 2017. (Outro). 
9. OLTRAMARI, Andrea. IV Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais. 2016. (Congresso). 
10. OLTRAMARI, Andrea; Clenir Moretto ; BESSI, Vânia Gisele ; OLTRAMARI, A. ; MOZZATO, Anelise Rebelato ; 

Maristela Capachi ; PASTORE, Elenice ; Dalla Rosa, Luisa . II Seminário (Re)Pensando o Trabalho no Contexto 
Produtivo Atual. 2007. (Outro). 

11. OLTRAMARI, Andrea; OLTRAMARI, A. ; BESSI, Vânia Gisele ; MOZZATTO, Anelise Rebelato ; Maristela 
Capachi ; Clenir Moretto . I Seminário (Re)Pensando o trabalho no contexto produtivo atual. 2005. (Outro). 

12. OLTRAMARI, Andrea. XL CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL/PASSO 
FUNDO/RS. 2002. (Congresso). 

13. OLTRAMARI, Andrea. FÓRUM REGIONAL SOBRE QUALIDADE DE VIDA: TRABALHO - EDUCAÇÃO - 
SAÚDE/UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO/RS. 2000. (Outro). 

1. Alice Distler. a definir. Início: 2021. Dissertação (Mestrado profissional em PPGA/UFRGS) - Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul. (Orientador). 

1. Bianca Spode Beltrame. A definir. Início: 2020. Tese (Doutorado em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal 
do Rio Grande do Sul. (Orientador). 

2. Luise Bitencourt. A definir. Início: 2020. Tese (Doutorado em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul, Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior. (Orientador). 

3. Cristiane Fraga da Silveira Sastre. A definir.. Início: 2019. Tese (Doutorado em Administração) - 
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. (Orientador). 

4. Claudia Picolotto Concolatto. A definir. Início: 2019. Tese (Doutorado em PPGA/UFRGS) - Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul. (Orientador). 

1. Taís Colling. A trajetória de mulheres negras no contexto de trabalho: um olhar a partir da teria 
interseccional. 2018. Dissertação (Mestrado em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, . 
Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

2. Claudia Piccolotto Concolatto. Violência urbana no trabalho: desamparo nas relações de trabalho e marcas na 
saúde mental do trabalhador. 2018. Dissertação (Mestrado em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul, . Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

3. Silvio Freitas. As Relações de Trabalho do fronteiriço uruguaio na cidade de Sant´Ana do Livramento, RS. 
2018. Dissertação (Mestrado em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, . Orientador: 
Andrea Poleto Oltramari. 

4. Aline Lamas. Preparação para o desligamento das atividades laborais: diferentes perspectivas sobre o 
processo de aposentadoria em duas Universidades Federais Gaúchas. 2017. Dissertação (Mestrado em 
PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, . Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

5. Cristiane Sastre. Dando voz ao trabalhador: percepções cotidianas dos efeitos da reforma trabalhista. 2017. 
Dissertação (Mestrado em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, . Orientador: Andrea 
Poleto Oltramari. 

Orientações

Orientações e supervisões em andamento

Dissertação de mestrado

Tese de doutorado

Orientações e supervisões concluídas

Dissertação de mestrado



6. Claudia Picolotto Concolatto. A banalidade da violência urbana: implicações nas Relações de Trabalho. 2016. 
Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, . Orientador: Andrea 
Poleto Oltramari. 

1. Vinicius Porto de Avila. ?NO RITMO QUE A GENTE ESTÁ HOJE, NÃO É MAIS DESAFIANTE, NEM MOTIVADOR, 
ASSIM É UMA TORTURA?: TRABALHAR, ENSINAR E RESISTIR. UM ESTUDO PSICODINÂMICO COM O 
COLETIVO DE PROFESSORES DE UMA INSTITUIÇÃO DE ENSINO SUPERIOR PRIVADA. 2021. Tese 
(Doutorado em PPGA/UFRGS) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, . Orientador: Andrea Poleto 
Oltramari. 

2. Marcia Cristiane Vaclavik. Empresariando a informalidade: mercado de trabalho e carreira na Gig 
Economy. 2020. Tese (Doutorado em Administração) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Conselho 
Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

3. Vinicius Porto de Avila. Da Precarização do Trabalho à Precarização do Homem-que-Trabalha: 
transformações no contexto laboral e pessoal do docente de ensino superior (provisório). 2017. Tese 
(Doutorado em Programa de Pós-Graduação em Administração) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 
. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

1. Daiana Marques. TELETRABALHO NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA: PERCEPÇÕES DOS SERVIDORES DA 
SUPERINTENDÊNCIA REGIONAL DO TRABALHO NO RIO GRANDE DO SUL. 2021. Monografia. 
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Administração Pública) - Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

2. GREICEANE ROZA VIEIRA. O TRABALHADOR DO HCPA E A DIMENSÃO ÉTICA DA FUNÇÃO PÚBLICA. 2021. 
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Administração Pública) - Universidade 
Federal do Rio Grande do Sul. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

3. Anne Carolina dos Santos. IMPACTO DO TELETRABALHO NA QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR NA 
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Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea 
Poleto Oltramari. 



33. Laura Bordignom Camera. Qualidade de Vida no trabalho para proprietários e funcionários de uma rede de 
supermercados de Passo Fundo - RS.. 2003. 70 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em 
Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

34. Juliane Ganzer. Clima Organizacional da Empresa Cucchi Industria Metalurgica Ltda.. 2003. 112 f. Trabalho de 
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea 
Poleto Oltramari. 

35. Marilene de Fátima Araujo Luneli. Um Estudo sobre o Grau de Motivação dos Funcionários da Empresa Real 
Transporte e Turismo S.A. Passo Fundo - RS. 2003. 80 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em 
Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

36. Josoé Bacega. Avaliação da Qualidade de Vida dos Funcionários da Agencia do Banco do Brasil S.A. Tapejara - 
RS. 2003. 107 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo 
Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

37. Nabor Machado da Silveira. Treinamento e Desenvolvimento na Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos. 
2003. 69 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 
Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

38. Beatriz Zandoná. Competências Gerenciais: O caso dos gerentes da empresa Grazziotin S.A.. 2003. 70 f. 
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: 
Andrea Poleto Oltramari. 

39. Jorge Paulo Rezende. O hospital Psiquiátrico Bererra de Menezes: a Motivação dos Funcionários e o Clima 
Organização. 2003. 112 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de 
Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

40. Sandra Dalbosco. Estudo sobre a motivação na empresa Adubos Coxilha: a percepção dos funcionários. 2003. 
117 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 
Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

41. Greice Ricci. Qualidade de vida no trabalho dos funcionários Hospital Providência Ltda. 2003. 85 f. Trabalho 
de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea 
Poleto Oltramari. 

42. Raquel Félix de Freitas. Estudo sobre o grau de motivação dos funcionários e os fatores que influenciam no 
clima organizacional da empresa VIP. 2003. 115 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em 
Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

43. Juliano Schneider. Clima organizacional na cooperativa tríticola Espumoso. 2003. 83 f. Trabalho de Conclusão 
de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto 
Oltramari. 

44. Tobias Molin Giaretta. Motivação na empresa Giaretta e Giaretta Ltda. 2003. 54 f. Trabalho de Conclusão de 
Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

45. Simone Voigt. Treinamento e desenvolvimento de pessoal: sua relação custo/benefício. 2003. 85 f. Trabalho 
de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea 
Poleto Oltramari. 

46. Régis de Souza. Estudo sobre o grau de motivação dos funcionários da empresa JB de Souza Com. Ltda.. 
2003. 71 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 
Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

47. Patrícia Dall'agnol. Qualidade de vida no trabalho dos colaboradores da empresa Bunge Alimentos S.A - 
Unidade de Passo Fundo. 2003. 0 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - 
Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

48. Nara Elisa Follmer. A adaptação do professor expatriado: o estudo de caso da Universidade de Passo Fundo. 
2002. 72 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade de Passo Fundo. 
Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

49. Orlando José Fiore. Relação Capital x trabalho: um estudo de caso em uma empresa do setor metal-mecânico 
da região de Passo Fundo. 2001. 79 f. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Economia) - 
Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

1. Julio Felipe da Silva. A Dinâmica das Transformações da Carreira na Contemporaneidade. 2013. Iniciação 
Científica. (Graduando em Administração) - Universidade de Passo Fundo, Pesquisa Universidade de Passo 
Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

2. Gabriela Remor. A Dinâmica das Transformações da Carreira na Contemporaneidade. 2012. Iniciação 
Científica. (Graduando em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto 
Oltramari. 

3. 

Iniciação científica



Silvana Conte. A Dinâmica das Transformações da Carreira na Contemporaneidade. 2012. Iniciação Científica. 

(Graduando em Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

4. Mayara Bervian Bispo. Flexibilização do trabalho e gestão em hospitais da cidade de Passo Fundo/RS. 2005. 0 

f. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Pesquisa Universidade de Passo Fundo. Orientador: 

Andrea Poleto Oltramari. 

5. Jeane Roberta Anton. Mudanças nas formas de gestão de pessoas em um processo de aquisição: o caso da 

empresa Bunge Alimentos, na cidade de Passo Fundo/RS. 2004. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando em 

Administração) - Pesquisa Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

6. Jeane Roberta Anton. Estratégia de Gestão de Recursos Humanos em Empresas do Agronegócio na Região do 

Planalto Médio do Rio Grande do Sul. 2003. 0 f. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - 

Universidade de Passo Fundo, Pesquisa Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto Oltramari. 

1. Gabriela Remor. Carreiras e mal-estar gerencial no cotidiano do trabalho de executivos bancários. 2013. 

Orientação de outra natureza. (Administração) - Universidade de Passo Fundo. Orientador: Andrea Poleto 

Oltramari. 

2021 - Atual Projeto de empreendorismo para migrantes vulneráveis

Descrição: O Projeto de empreendorismo para migrantes vulneráveis da aliança 

empreendedora em Portugal, associado ao projeto "TamoJunto" Portugal tem o 

objetivo de levar o empreendedorismo aos migrantes mais vulneráveis, 

Brasileiros, em Portugal, em especial nesse momento pandêmico, em que 

muitos migrantes perderam seus trabalhos ou foram demitidos.. 

Situação: Em andamento; Natureza: Outra. 

Integrantes: Andrea Poleto Oltramari - Coordenador / Paulo Illes - Integrante / 

Cristina Bonjardim Filizzola - Integrante.

1. OLTRAMARI, Andrea. Os sentidos do trabalho no contexto da precarização do trabalho. 2017. (Programa 

de rádio ou TV/Entrevista). 

1. RODRIGUES, A. L. ; OLTRAMARI, ANDREA POLETO . II Carreiras em Perspetiva: Interfaces entre sentido 

do trabalho e carreiras. 2019. (Outro). 

2. SILVA, A. L. ; CORDOVA, R. ; OLTRAMARI, ANDREA POLETO . III Carreiras em Perspectiva: Olhares 

outros sobre a carreira adêmica. 2020. (Outro). 

3. GEMELLI, Catia ; OLTRAMARI, ANDREA POLETO ; FRAGA, A. M. . Gênero, Sexualidade e Educação: 

Interlocuções com Trabalho e Carreira. 2019. (Outro). 

Orientações de outra natureza

Inovação

Outros projetos

Educação e Popularização de C & T

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia 

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras 

Outras informações relevantes



Avaliadora EnANAPAD, área de gestão de pessoas e relações de trabalho, 2010 Avaliadora 

EnGPR 2009 Avaliadora EnGPR 2011, Tema 3  Gestão de Carreiras e Tema 7  Trabalho, Gestão 

e Subjetividade Avaliadora EnANPAD 2011  área de gestão de pessoas e relações de trabalho 

 Tema 3  Gestão de Carreiras Avaliadora EnEO 2012  Tema 9  Indivíduos, grupos e 

comportamento em organizações. Avaliadora EnANPAD 2012  área de Gestão de Pessoas e 

Relações de Trabalho  Tema 3, gestão de carreiras e Tema 6, Trabalho, Gestão e 

Subjetividade. Avaliadora EnANPAD 2013  área de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho  

Tema 3, gestão de carreiras e Tema 6, Trabalho, Gestão e Subjetividade. Avaliadora EnANPAD 

2014  área de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho  Tema 3, gestão de carreiras e 

Tema 6, Trabalho, Gestão e Subjetividade. Líder de tema "trabalho, gestão e subjetividade" 

da divisão de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho do EnANPAD (2015/2016). Aprovada em 

terceiro lugar com média 8,27 no concurso Público de títulos e provas para provimento de 

cargo na classe de professor adjunto área de administração de recursos humanos da Escola de 

Administração da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Edital 27/2010), em 14/01/2011. 

Aprovada em primeiro lugar com média 8,84 no concurso Público de títulos e provas para 

provimento de cargo na classe de professor adjunto área de administração de recursos 

humanos da Escola de Administração da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Edital 

9/2014), em 22/04/2014.
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