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FORMAÇÃO ACADÊMICA 

 

-  Doutorando em Sociologia Econômica pela Universidade de Lisboa  

 Mestrado em Administração pela Universidade Federal da Bahia – UFBA.  

 Especialização em Administração Financeira Governamental pela UCSAL/Escola de 

Administração Fazendária.  

 Graduação em Administração de Empresas pela Universidade Católica do Salvador.       

 

ÁREAS DE ATUAÇÃO EM CONSULTORIA 

 

- Planejamento e Execução de Sistemas de Acompanhamento de Programas e Avaliação de Gestão 

Pública.. 

- Consultoria para municípios, nas áreas administrativa e financeira, envolvendo: 

- Organização e Modernização Administrativa; 

- Plano de cargos e salários para servidores; 

- Plano de Carreira do Magistério; 

- Planejamento e Controle Orçamentário; 

- Lei de Responsabilidade Fiscal; 

- Treinamento nas áreas financeira e gestão pública. 

 

 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL  
 

1 - Atividades atuais:  
 

1.1- Administrador lotado na Diretoria de Planejamento Econômico da Superintendência de Planejamento 

Estratégico da Secretaria do Planejamento do Estado da Bahia – SEPLAN. Servidor de Carreira 

desde 1980; 

 

1.2- Professor Assistente da Universidade Estadual de Feira de Santana- UEFS.  Concursado em 1992; 

 

 

2 – Atividades Anteriores 

 

2.1- Coordenador, na Superintendência de Estudos Sociais e Econômicos da Bahia – SEI, do Projeto 

“Gastos Sociais do Setor Público”, Convênio BID/PNUD/IPEA/SEPLANTEC/SEI, em 1997/1998; 

2.2- Secretário da Fazenda do Município de Salvador 1994/96; 

2.3- Subsecretário da Fazenda do Município de Salvador 1993/94; 

2.4- Diretor da Inspetoria de Finanças da Secretaria de Reforma Agrária, Recursos Hídricos e Irrigação do 

Estado da Bahia – 1988/90; 

2.5- Diretor da Inspetoria de Finanças da Secretaria de Administração do Estado da Bahia – 1987/88; 
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2.6- Coordenador Administrativo-Financeiro do Centro de Desenvolvimento da Administração Pública –    

      CEDAP/SEPLANTEC– 1981/87; 

2.7- Coordenador Administrativo-Financeiro do Centro de Pesquisas e Estudos – CPE – Fundação 

vinculada à SEPLANTEC – 1980/81; 

 

 

3- Publicações: 
 

3.1- Livros publicados: 

 3.1.1.– Corrupção e Controle na Administração Pública Brasileira. Editora Atlas 2004. 

 3.1.2 – A Evolução das Finanças Públicas no Brasil. Editora Hexis 2011. 

 

3.2- Idealizador, coordenador e responsável pela análise financeira e texto da publicação 

“Gerente de Cidades - Avaliação Municipal”. Publicada pelo CETEAD – Centro Educacional de 

Tecnologia em Administração. Em 2004; 

 

3.3- Análise financeira e texto da publicação Perfil financeiro dos Municípios Baianos 1993-

2002 – Site da SEI www.sei.ba.gov.br  em Dezembro de 2006; 

 

3.4- Análise financeira e texto da publicação Perfil financeiro dos municípios baianos 1993-

2000, publicada pela SEI-  Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da Bahia, publicada em 

2004; 

 

3.5- Idealizador, coordenador e responsável pela análise financeira e texto da revista O Perfil 

Financeiro dos Municípios Baianos, dos seguintes números: 

3.5.1- Abrangendo o período de 1993 a 1995. Publicada em 1998; 

3.5.2- Abrangendo o período de 1993 a 1996. Publicada em 1998; 

3.5.3- Abrangendo o período de 1993 a 1998. Publicada em 2001. 

 

A referida revista é uma publicação da SEI- Superintendência de Estudos Econômicos e Sociais da 

Bahia, autarquia vinculada à Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia – SEPLAN. (ISBN 85-85976-

15-2 e ISSN 15194671) 

 

 

MERCADO DE CAPITAIS 

1- Professor  na Universidade Estadual de Feira de Santana -UEFS, desde 1982; 

 

2- Professor do MBA em Gestão Empresarial, promovido por LDA - Consultoria Educacional s/c 

Ltda, em 2008; 

 

3- Participante do Programa TOP – O Mercado de Capitais para quem ensina-, promovido pela 

Comissão de Valores Mobiliários – CVM e Bolsa de Valores do Estado de São Paulo –Bovespa, em 

2006 e 2007; 

 

4- Participante do Curso de Formação de Professores Universitários em Mercados Futuros 

Agropecuários, promovido pela Universidade de São Paulo -USP, e Bolsa de Mercadorias e Futuros 

-BMV, São Paulo, 2002. 
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 PARTICIPAÇÃO EM CONSELHOS E COMISSÕES  

 

1 - Conselho Editorial da Universidade Estadual de Feira de Santana – Desde 16/06/2009.   

2-  Conselho de Administração do Centro de Planejamento Municipal –CPM – 1994/96 

3- Conselho Fiscal da Associação Brasileira de Secretários de Finanças das Capitais – ABRASF - 

1995/96; 

4- Conselho de Administração da Cia. de Limpeza Urbana de Salvador – LIMPURB. 1994/96; 

5- Conselho Municipal de Defesa do Consumidor. Salvador 1996; 

6- Conselho de Administração da Superintendência de Controle e Uso do Solo de Salvador – SUCOM – 

1994/96; 

7- Núcleo Executivo do Conselho Municipal de Defesa Civil de Salvador – 1996; 

8- Conselho Municipal de Turismo de Salvador –CONTUR – 1996; 

9- Conselho de Administração da Empresa de Processamento de Dados de Salvador – PRODASAL – 

1993/96; 

10-Conselho Fiscal da Cia. de Equipamentos Comunitários de Salvador – FAEC – 1993/96; 

11-Conselho de Administração do Departamento de Transportes e Terminais – DTT – 1987/88;  

12- Conselho Fiscal da Cia. de Processamento de Dados do Estado da Bahia – PRODEB – 1987/88; 

13- Conselho de Administração de Centro Industrial de Subaé – 1987/88; 

14- Conselho de Administração da Superintendência de Geologia e Recursos Minerais – SGM – 1987/88; 

15- Comissão Estadual de Publicações do Governo do Estado da Bahia – 1987/88; 

16- Conselho de Administração do centro de Desenvolvimento Industrial – CEDIC – 1987/88; 

17- Comissão de Elaboração do Plano de Cargos e Salários do Governo do Estado da Bahia – 1987/88; 

18- Presidente da Comissão para Automação do Controle de Estoques e Bens Patrimoniais do Centro de  

        Desenvolvimento da Administração Pública – CEDAP/SEPLANTEC – 1986; 

19- Comissão Central de Licitação da Secretaria de Administração do Estado da Bahia – 1987/88; 

20- Presidente da Comissão de Licitação do Centro de Desenvolvimento da Administração Pública – 

CEDAP –  1983/87 

 

 

 MAGISTÉRIO 

  

 

1. Universidade Estadual de Feira de Santana – UEFS 

        Departamento de Ciências Sociais Aplicadas 

        Disciplinas: Finanças I e II, Mercado de Capitais e Orçamento Governamental. 

        Desde 1992 (aprovação em concurso público). 

 

2. CETEAD – Centro Educacional de Tecnologia em Administração 

Curso: Pós-graduação em Planejamento Governamental 

Disciplinas: Administração Pública e Finanças Públicas. Em 2004-2006 

 

5. Universidade do Estado da Bahia – UNEB 

Curso: Pós-graduação em Gestão Governamental. 

Disciplina : Administração Pública. Em Abril de 2004 

 

 

PARTICIPAÇÃO EM ENTIDADES DE CLASSE 

 

1-.ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DOS SECRETÁRIOS DE FINANÇAS DAS CAPITAIS - ABRASF 

Cargo: Membro do Conselho Fiscal. 1995/96; 

2.CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAÇÃO – 5ª Região 

Cargo: Presidente – 1988 

        Vice-Presidente – 1986/87; 

3.INSTITUTO BAIANO DE ADMINISTRADORES 

Cargo: Diretor de Divulgação – 1980/81. 
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ARTIGOS PUBLICADOS  

 

29- O Congresso na Contramão da Sociedade. Jornal A TARDE, 09/04/2013 

28- Apelos de Campanha e Princípios Democráticos. Jornal A TARDE, 23/11/2012 

27- Agressões Sem Limites. Jornal A TARDE, 22/03/2012 

26-  A quem Interessa a Divisão da Bahia?. Jornal A TARDE, 11/07/2011 

25-  Reforma Administrativa e Interesse Público. Jornal A TARDE, 06/05/2011 

24-   Política e Gestão nas Finanças Públicas – Jornal A TARDE, 15/11/2010; 

23-  Gestão e Crise na Universidade – Jornal A TARDE, 20/05/2010; 

22-  Observações Secretíssimas - Jornal A TARDE, 05/09/2009; 

21-  As finanças da Bahia 1999-2008 – Jornal A TARDE 17/03/2009; 

20-  Gestão Pública: Discurso e Prática – Jornal A TARDE 13/10/2008; 

19-  O Controle Social da Adm. Pública Brasileira – Revista Política Democrática nº 21 – Julho 2008; 

18-  Controles Públicos Ineficazes – Jornal A TARDE, 28/02/2008; 

17-  Separatismo Inconseqüente – Jornal Tribuna da Bahia 13/09/2007; 

16.- Criação de Municípios e Desperdício de Recursos Públicos – Site “Bahia Notícias”   

        www.samuelcelestino.com.br em 13/04/2007; 

15-  A Controladoria Necessária –  Jornal Tribuna da Bahia 07/12/2006; 

14- Crise e Governança dos Estados – Jornal Tribuna da Bahia, 26/10/2006; 

13- A Dívida de Salvador” – Jornal A TARDE, 02/03/2006;  

12- O Ajuste Fiscal dos Municípios - Jornal A TARDE, 14/02/2004; 

11- A Difícil Recuperação Financeira dos Municípios Baianos - Revista Bahia Análise e Dados – 

Retrospectiva 2001 e Perspectivas. SEI/SEPLANTEC, nº 3, Dezembro/2001, e Jornal A TARDE, 

26/10/2002.  

10-  A Dependência dos Municípios  - Jornal Gazeta Mercantil 15/07/98 e Jornal A TARDE 21/07/98; 

9-  A Desoneração das Exportações e os Municípios - Jornal  A TARDE 11/09/96; 

8-  As Finanças de Salvador – Fatos e Versões - Jornal Tribuna da Bahia 13/05/96; 

7-  O Estado Necessário -  Jornal Tribuna da Bahia 04/08/95; 

6- O Plano Real e os Municípios - Jornal A TARDE 03/07/94; 

5-  A Inconsistência Presidencialista-  Jornal Tribuna da Bahia 02/04/93; 

4-  Corrupção e Controle -  Jornal A TARDE 23/11/93; 

3-  Orçamento e Cidadania - Jornal A TARDE 26/01/93; 

2-  Constituição e Orçamento - Jornal do Administrador, ano II nº 5 – Dezembro/1988; 

1- Pacotes, Economia e Política - Jornal do Administrador, ano II nº 3 – Setembro/1987; 

 

 

 

Salvador-Bahia , Agosto de 2012 

 

Antonio Silva Magalhães Ribeiro 

 

 


