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Aspectos subjetivos das relacdes de poder contidas no assédio moral

RESUMO

As relagdes humanas sdo atravessadas por malhas e conflitos de poder que
estendem-se pelas varias esferas do cotidiano. No caso das relagdes ambientadas no
trabalho, tais conflitos acontecem por meio de uma subtil e ampla rede de micro-
poderes capazes de produzir sérias implicagdes a subjetividade das pessoas envolvidas
na interacdo. Este ¢ o caso do assédio moral em ambientes de trabalho.

Uma das implicacdes de tal pratica de poder situa-se especialmente no campo da
comunicagdo. O paradoxo estabelecido entre a comunicag@o verbal e os sinais e codigos
da comunicacdo ndo-verbal, tende a produzir uma relagdo dubia e confusa, onde
comunicador e comunicado encontram-se envolvidos num perigoso jogo, distante da
sinceridade. Tal dissonancia criada neste tipo de comunicagdo produz o que os
comunicologos chamam de dupla-vinculacdo, um arriscado dispositivo de poder nem
sempre percebido e combatido.

Outra implicacdo sobre a subjetividade reside notadamente nos efeitos
emocionais destas relagdes de poder. A partir da perspectiva do psicanalista Wilhelm
Reich, corpo e emogdo estdo intimamente relacionados, nao podendo ser pensados
separadamente. No caso do assédio moral o que estd em jogo ¢ o corpo e o desejo por
este corpo. Portanto, ¢ fundamental percebermos as conseqiiéncias emocionais de uma
pessoa que passa por esse tipo de embate.

Por fim, devemos refletir sobre a ética em vigor, autoritiria ¢ machista, que
entende o outro dentro de uma otica instrumental de uso e apropriagcdo. Corpo, desejo ¢
moral misturam-se dentro da ldgica perversa de uma relacdo ética distante do outro e a
servigo apenas dos interesses o eu egocéntrico. Tais questdes, que poderiamos pensar a
partir de uma observacdo filoséfica, também extrapolam para limiares politicos e
ideologicos das praticas de convivéncia humana.
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ABSTRACT

Subjective aspects of power relationships inside the problematic of
“Moral Harassment”

Human relationships are under conflicts of power, spreading in many areas of
everyday life. In work environments, for instance, those conflicts happen through a
subtle but wide web of micro-powers able to produce bad influences to everyone living
in those relationships. This is the case of “moral harassment” inside work places.

One of the main implications of these power’s practices is linked with
communication. The paradox between verbal and non-verbal communication, speech
and body language giving opposite messages, creating misunderstandings and confused
relationships where speaker and listener play a dangerous game, far away from honesty.
This kind of misunderstanding produces what is called ‘“double-bind” by
communication researchers, a very risky game of power that sometimes keeps itself
hidden and is difficult to fight against it.

Another implication over subjectivity lies on the emotional consequences of this
kind of harmful relationships. From psychoanalyst Wilhelm Reich’s perspective, body
and emotion are deeply linked and can’t be thought separately. In this perspective, the
“moral harassment” is actually a demand for the body itself and the desire for that body
Therefore, it’s extremely important to realize the emotional results produced from this
type of human relationship.

To sum up, we ought to think about the ethic we live today (authoritarian and
sexist) which inscribes the “other self” inside a conduct of use and appropriation. Body,
desire and moral are blended inside a perverse logic that puts “myself” far from the
“others” and works exclusively for the interests of the egocentric “me”. Those
questions, which could be thought through a philosophical bias, also explore the
political and ideological issues of human living attitudes.

Key-words: subjectivity, body, power, ethic



Aspectos subjetivos das relacoes de poder contidas no assédio moral

* Jodao da Mata

Relacoes de Poder e o Assédio Moral

Pretendo analisar neste artigo algumas questdes acerca do assédio moral
no ambiente de trabalho. Para tanto, vou procurar debater o tema a partir de uma
perspectiva onde possamos compreender o comportamento humano em continua
interagdo com as praticas de poder contidas em diferentes niveis da sociabilidade. Esta
intima relag@o entre individuo e sociedade, nos aponta para uma analogia dindmica do
poder em diferentes estruturas da convivéncia humana, o que nos leva a falar de uma
“politica do cotidiano”. Para além das praticas politicas de partidos e governos, olhar
para o que esta perto, ao lado, no micro-social faz com que possamos compreender

alguns dos germes do autoritarismo social.

Neste sentido, vale sempre lembrar a lucidez de pensadores como
Etienne de La Boetie (2002), Wilhelm Reich (1988) e Michel Foucault (1999), para
quem o problema principal ndo € aquele antigo, sobre quem nos oprime ou como o faz.
Para eles, respectivamente, nossos problemas estdo em perceber a nossa propria
servidao voluntaria; o povo quando produz e legitima o fascismo; ¢ o desejo, quando
deseja a sua propria repressdo. Além disso, todos propdem nossa radical liberdade,
mesmo que nela pouco acredite-se. Estes pensamentos andmalos, que apontam
radicalmente para nossa liberdade e para a nossa autonomia, apontam também um dado
importante acerca da responsabilidade que temos na sociedade: se noés mesmos
produzimos os sistemas nos quais vivemos, e precisamos sempre falar em primeira
pessoa quando o assunto diz respeito a nossa vida coletiva, quem sendo nés mesmos
inventaremos nossos novos pactos de liberdade? Se ndo somos responsaveis pelas
mazelas dos abusos de poder, nos omitimos quando ndo queremos refletir sobre eles e
assim, nos tornamos coniventes. Nao seria entdo a problematica do assédio moral algo
condizente com outras praticas de poder que legitimamos e/ou nos omitimos? Nao sdo

condicdes Obvias das sociabilidades hierarquizadas em que vivemos?

Na cruel e perversa logica do capitalismo pds-industrial, os corpos estdo
conectados a diferentes mercados, em geral mercados que tratam materialmente dos

seus modos de ser e viver, de utensilios ou servi¢os que economizam ou maximizam as



forcas do empreendedor bem comportado, prometendo a redencdo final de suas
angustias: sensacoes seguras, identidades prét-a-portet, implantes e desfrutes frugais,
paz e guerra televisionadas, alimentacao laboratorial e balanceada, planos de saude que
ndo processam e ainda atendem, seguros privados de casa, carro, aposentadoria, contra
terceiros, de morte ou vida. Tudo isso pago nas suaves prestacdes de uma divida

infinita, justamente no modelo kafkaniano d’O Processo'.

Hierarquia e sociedade: pacto silenciado

A maioria das relagdes humanas da sociedade atual ¢ fundamentada no
conceito de hierarquia. O poder esta determinado por fungdes, por conhecimento, por
idade, por inumeros motivos que justificam um desnivelamento entre as pessoas que se
relacionam. Nao ha davidas que existem diferengas entre as inimeras fungdes que hoje
ocupam a sociedade, mas elas ndo deveriam significar autoritarismos e nem submissdes
nas relagdes interpessoais. A autoridade deve ser exercida através da competéncia ¢ da

eficiéncia em determinadas areas, sem o excesso desta funcdo para outras areas vitais.

Em todos os agrupamentos, dos mais primdrios (casais, familias,
pequenas comunidades) até os mais complexos (empresas, escolas, instituicdes em
geral), a hierarquia ¢ encarada, dentro de uma visdo conformista, como um fator
inerente a propria socializagdo. E a conseqiiéncia deste tipo de organiza¢cdo humana traz
seqiielas patologicas sobre as individualidades que compde um grupo social:
divergéncias, competicdo, jogos psicoldogicos e emocionais, abuso de poder e até
violéncias. Tal exercicio de poder se faz quase que de forma inevitavel, inclusive
utilizando-se do assédio moral como um desses veiculos. As hierarquias parecem
muitas vezes cair numa falsa ldgica, onde quem pode mais na escala social ou
funcional, se credita ao direito de expandir seus poderes para seus subordinados.
Valores humanos e éticos sdo assim colocados de lado, para que se estabeleca o valor
do mais forte, de quem detém mais poder e arrogancia. Nesta roda viva de poder e
subalternizag@o, ha especo suficiente ao desrespeito ao outro, entendido numa logica

instrumental de uso e apropriagao.

! Franz Kafka (2001) sintetiza esta afirmagfio quando, no seu livro O Processo, mostra como a quitagio
aparente e a moratoria ilimitada sdo as principais formas de resolugdo e encaminhamento do sistema
burocratico que da ambiéncia a sua trama.



O pressuposto inevitavel da hierarquia é base para parte do estudo
psicolégico das interagdes humanas e as pesquisas sobre dindmicas de grupo. Ao
encarar as diferencas como fator determinante de uma posi¢ao social, corre-se o risco de
uma visdo fatalista sobre as possibilidades de construgdo de uma maior autonomia dos
individuos, sem prejuizo do coletivo. Ou seja, a busca de um novo referencial de relacdo
social torna-se necessdrio, sendo como utopia realizdvel, com certeza enquanto
possibilidade de um equilibrio individuo/coletivo que afaste os problemas originados na
socializagdao hierarquica baseadas no uso do poder e suas variadas manifestagdes. A
hierarquia que se constrdi a partir do exercicio do arbitrio, do abuso ou do autoritarismo
¢ também a mais 6bvia. Os sinais de controle exagerados sdo facilmente identificados
porque acontecem de forma direta, com as ameagas de puni¢cdo assumidas claramente
por parte de quem manda e de quem obedece. O poder quando ele é explicito chega a se

tornar Obvio e de facil critica.

Sdo as praticas de poder que navegam por formas disfarcadas que t€ém
nos interessado especialmente nesse este estudo. Neste contexto insere-se a importancia
pelo tema que aqui apresentamos. O assédio moral representa justamente uma conduta
abusiva, ordinaria, mas ndo, necessariamente, fundada em uma posi¢cdo de ascendéncia
do agente sobre a vitima, mas que de qualquer maneira, visa a desestabiliza-la
emocionalmente e abalar sua satde psiquica. Sua pratica é geralmente dissimulada,
obscura e confusa. Até se tornar explicita, sua manifestacdo bem provavelmente ja
produziu alguns estragos. E ¢ justamente por sua aparente dissimulagdo que o assédio

moral encontra tanta dificuldade em ser combatido.

Desta forma, uma importante contribui¢do sobre a andlise do poder
fragmentado foi dada pelo filésofo francés Michel Foucault (2002). Para ele, os poderes
ndo estdo localizados em nenhum ponto especifico da estrutura social. Funcionam
como uma rede de dispositivos ou mecanismos a que nada ou ninguém escapa, € que
ndo existe exterior possivel, limites ou fronteiras. O poder ndo ¢ algo que se detém
como uma coisa, como uma propriedade, que se possui ou ndo. A rigor, nesta visdo de
Foucault, o poder ndo existe; existem, sim, praticas ou relagdes de poder. O que
significa dizer que o poder ¢ algo que se exerce e se efetua, e funciona como uma
maquina social que ndo estd situada em um lugar privilegiado ou exclusivo, mas se

dissemina por toda a estrutura social. Nao ¢ um objeto, mas uma relagdo. A hierarquia,



portanto, possui mecanismos de controle muito mais sofisticados e sutis do que o
autoritarismo explicito. Como em todos os ambitos de sociedade, os ambientes de
trabalho também estdo contaminados por estas relagdes de poder, produzindo com isso,
conseqiiéncias inevitaveis neste tipo de sociabilidade. Foco inevitavel do poder, o corpo

se torna comego ¢ fim destas praticas com nos mostra Foucault,

"O desenvolvimento do capitalismo s6 pode ser garantido a custa da inser¢do dos
corpos no aparelho de producdo e por meio de um ajustamento dos fendémenos de
populagdo aos processos econdmicos (...) a sexualidade é um nome que se pode dar
a um dispositivo historico, ndo a realidade subterrinea que se apreende com
dificuldade, mas a grande superficie sem a qual a estimulagdo dos corpos, a
intensificacdo dos prazeres, a incita¢do ao discurso, a formagdo dos conhecimentos,
o refor¢o do controle e da resisténcia que se encadeiam uns aos outros segundo
algumas grandes estratégias de saber e poder" (Foucault, M. 1976: 100)

Desta forma, ¢ cada vez maior a necessidade de se averiguar os meios de
producdo, especialmente na forma como se dao as relagdes humanas, o comportamento
entre individuos e suas infinitas nuances em ambientes profissionais. As relacdes de
poder dentro das instituigdes que abdicam das singularidades em funcdo de uma
obediéncia compulsoria e servil se tornam terrenos propicios para as praticas de assédio

moral.

Comportamento e politica

O austriaco Wilhelm Reich (1897-1957) realizou suas pesquisas em
varios campos de conhecimento como a Psicologia, a Biologia e a Politica. Reich
construiu uma obra monumental a partir da descoberta do inconsciente por Sigmund
Freud (1856-1939), de quem foi discipulo e posteriormente um de seus maiores
criticos. As teses reichianas de que o conflito humano ¢ um produto social e a relagdo
entre o inconsciente € o corpo, apontaram para uma nova possibilidade de compreensao
do comportamento humano: a psicologia e a pedagogia politicas, num processo
continuo de (re)conhecimento de si a partir do corpo e suas reagdes, posturas,
movimentos e comportamentos em sociedade.

Reich (1988) defendeu a tese de que, mais do que imanente e
antropologica, as dificuldades e problemas emocionais sdo produzidas pelas relagdes de
poder presentes na sociedade, agindo sobre os individuos em variadas esferas da

sociabilidade. A ameaca de ser rejeitado ou excluido dissimulado na sutileza dos jogos



e chantagens em ambientes como a familia, a escola e o trabalho, levam a um controle
inconsciente do coletivo sobre a individualidade, aonde a norma, a regra e a lei vao

formatando o comportamento.

A outra tese reichiana materializa a idéia de inconsciente. Reich estudou
a relagdo corpo/mente e demonstrou em suas pesquisas como a interiorizagdo do
autoritarismo social atua sobre as posturas e os movimentos corporais, criando o que
ele chamou de couraca neuro-muscular do cardter’. Esta cronificacdo da musculatura
que atinge o corpo mecaniza o comportamento através de distiirbios neuro-vegetativos:
reacdes e alteragdes corporais e emocionais que se repetem diante de situagdes sociais
de enfrentamento entre a individualidade e o(s) outro(s). Reich observou que emogdes ¢
pensamentos tém sempre equivalentes fisicos e vice-versa. Uma emogao traz sempre
consigo mudangas no corpo, relacionadas as contracdes musculares localizadas e
modificacdes na respiracdo e na postura fisica. Isto acontece, por exemplo, numa
situacdo de medo: o corpo sofre diferentes alteragcdes fisioldgicas (aumento do
batimento cardiaco, dilatagdo das pupilas, contragdes musculares etc.) necessarias para
uma melhor resposta a ameaga. No entanto, se um individuo for submetido desde a
infincia a continuas situagdes de medo ou inseguranca, as transformagdes fisiologicas
naturais, em vez de circunstanciais, tendem a se cristalizar de forma inconsciente.
Aquilo que deveria acontecer em situacdes especificas torna-se continuo na vida da
pessoa, criando-se, entdo, uma estrutura muscular e de postura caracteristica que
determina o seu jeito de estar no mundo: o seu carater.

Para Reich (1988), o conflito emocional se instala no corpo e se
manifesta nas submissdes e autoritarismos que reproduzem uma engrenagem necessaria
para a manutencio do poder do muitos sobre o um. E o grande instrumento de
dominagao, sutil e perverso, porque padroniza no individuo médio a serviddo voluntaria
¢ bloqueia os potenciais de diversidade humana. A obra de Wilhelm Reich -
notadamente em “Analise do Carater” (2001), “A Funcdo do Orgasmo” (1984) e “A
Psicologia de Massa do Fascismo” (1988) - serve de vantajosa possibilidade para

percebermos as praticas de poder e suas implicagdo presentes no assédio moral. Uma

2 Termo cunhado por Wilhelm Reich e desenvolvido em alguns de seus livros (especialmente em “A Fungao do
Orgasmo”) e que se refere as tensdes cronicas da musculatura voluntaria. Esta nogdo, seguindo uma
compreensdo reichiana, afirma que a couraga ¢ a materializagdo da repressdo no corpo das pessoas, criando uma
espécie de corporificagdo do inconsciente. Trata-se de uma rigidez cronica nos musculos que impede a
circulagdo plena da energia vital, tornando, entdo, um corpo sem vida, incapaz de agir de forma espontanea, de

sentir prazer e emogoes verdadeiras.



das suas principais teses, a de que a repressao moral produz uma sociedade perversa, de
alguma maneira vem a se conjugar com as redes e malhas de poder da qual Foucault se
refere. Para ele, repressdo sexual seria, portanto um agente causador dos mais variados
disturbios psico-sociais como nos mostra:
"Podemos constatar que a atitude agressiva perante o mundo exterior ¢ tanto
mais intensa quanto mais as exigéncias esbarram com obstaculos internos
ou externos. (...) Portanto, se o recalcamento da genitalidade e mais
especialmente a auséncia de satisfacdo genital incrementam as tendéncias
sadicas, temos que admitir que a tendéncia para rejeitar, reprimir e dividir a

sexualidade (tendéncia que na nossa civilizacdo ¢ generalizada) desempenha
um papel decisivo na emergéncia do sadismo humano" (Reich, W. 1977: 83)

Vemos assédio moral como um desses horrendos sadismos que 0 homem
vem a praticar. Ele degrada o individuo, atingindo diretamente a sua auto-estima e
condicdes fisicas e psicologicas para o trabalho. A pessoa que sofre esse tipo de acdo ¢
frequentemente estigmatizada por seu agente causador, que cria uma condicao tal que
ela passe a ser vista como culpada pelos seus “erros, incapacidade, incompeténcia, falta
de sociabilidade, depressao, alteragdes de &nimo” e outros tantos comportamentos, até
que fique desacreditada e isolada dos demais. Ao mesmo tempo, a vitima, diante da
humilha¢do recorrente, baixa sua auto-estima e, gradativamente, perde sua capacidade
para reagir, pois muitas vezes sente-se culpada. Mas, o medo do desemprego, a
cobranca social, as responsabilidades levam-na a suportar o assédio, até o momento em
que, muitas vezes perde o controle sobre sua vida fisica, mental e psiquica. Esta perda
do equilibrio emocional inicia-se nos jogos de uma comunicacdo paradoxal e confusa,

tipicos das manobras de relacdo no assédio moral, como veremos a seguir.

A comunicacio paradoxal do assédio moral

A pragmatica da comunica¢do humana foi primeiramente estudada pelo
movimento surgido na década de 1950, inicialmente nos Estados Unidos, denominado
de Antipsiquiatria. Tal estudo desenvolvido pelos antipsiquiatras logo se tornou um
dado cientifico original na compreensao das relagdes de poder contidas nas interagcdes
em diversos niveis da convivéncia humana. A importancia dada a partir de entdo aos
vinculos afetivos e, sobretudo o tipo de comunicacdo utilizada nestas esferas da

sociabilidade representou um rico campo para a compreensdo das sutis camadas do



exercicio do poder. Apesar de terem sido fundamentadas hd mais de cinqiienta anos,

estas pesquisas foram praticamente abandonadas pela Psicologia e pela Sociologia.

Foi em 1956 que surgiu o trabalho decisivo nesse campo, realizado na
Universidade de Palo Alto, na Califoérnia, pelo antropologo e comunicologo Gregory
Bateson (1904-1980) e sua equipe, publicado com o titulo de "Sobre uma Teoria da
Esquizofrenia". Uma das principais descobertas da Antipsiquiatria foi perceber como
que os desequilibrios emocionais decorrem de distirbios na comunica¢do humana.
Existe um defeito na forma de se comunicar ¢ de se relacionar, normalmente utilizado
na socializacdo, que leva inicialmente a confusdo e, conseqiientemente, a
desorganizagdo do pensamento e a dificuldade de entendimento da realidade. Isso
muitas vezes acontece desde a infancia, quando a crianga recebe um tipo de
comunicacdo paradoxal, chamada duplo-vinculo. Como a propria expressdo indica,
nesse caso, sdo enviadas duas mensagens simultdneas, € uma sempre contraria a outra.
E uma forma de afirmar e negar algo ao mesmo tempo. Um sim e um ndo juntos,
transmitidos pelo mesmo canal de comunicagdo (pela fala) ou por canais de
comunicagdo diferentes (fala e expressdo gestual). Esse tipo de comunicacdo paradoxal,
utilizada na relagdo duplo-vinculadora, primeiro causa a confusdo e, a partir dai, seu

uso continuo pode levar a completa perturbagdo na relagdo com o outro.

O duplo-vinculo ocorreria, por exemplo, quando uma pessoa nos dissesse
sim e ndo ao mesmo tempo, se demonstrasse estar alegre e triste de uma so vez, se
transparecesse nos odiar e afirmasse verbalmente seu amor por n6s. Como afirmamos, a
dupla vinculagdo pode ser feita através de dois canais de comunicagdo, afirmando pela
fala e negando pela expressdo facial, por exemplo. Também pode ocorrer em apenas um
canal de comunicagdo, no paradoxo entre um conteido verbal de uma fala e sua
inflexdo. Seja como for, seu uso continuo e sistematico produz uma interferéncia nos
vinculos estabelecidos, onde comunicador € comunicado se véem inversos num confuso
e perigoso campo de entendimento e nao-entendimento. A partir dai tudo pode ser
verdade e/ou mentira, pois nada esta claro e sua propria dissimulagdo ¢ condicdo

constituinte do jogo relacional.

Segundo Mariotti (2000), o duplo-vinculo estabelece uma situagdo
paradoxal, que ocorre quando uma pessoa se vé diante de mensagens de aceitagdo e

rejeicdo. Tais mensagens sdo simultaneas e contraditorias, de modo que quem as recebe



fica confuso. Esse quadro ¢ muito comum em ambientes profissionais, principalmente
entre membros de hierarquia diferentes. Este é o caso da pratica do assédio moral, que
geralmente demanda ardua comprovagdo, uma vez que, em geral, sua ocorréncia ¢
dissimulada e camuflada. Além do mais, seu conhecimento ndo raro restringe-se ao
agressor e a vitima. Essa dificuldade restringe ou dificulta especialmente a pretensao de
reparacdo da ofensa ou mesmo a identificagdo do paradoxo na comunicacdo utilizada

entre os envolvidos na questao.

Na situagdo do assédio moral, especialmente estabelecido entre pessoas
de posicdes hierarquicas diferentes, este jogo comunicacional tende a encobrir a suposta
relacdo de poder e controle, uma vez que as informagdes ndo sdo ditas claramente.
Assim, nestes casos, o duplo-vinculo se torna extremamente perverso, porque obriga as
pessoas a conviver com uma ambigiiidade externa que, por sua vez, lhes mostra a

dificuldade que elas tém para lidar com a ambigiiidade da propria condi¢do humana.

O eu e o0 outro: um pacto ético

Acredito ser de importancia fundamental para finalizar este breve estudo
sobre as praticas de poder no assédio moral e suas implicagdes sobre a subjetividade das
pessoas, refletirmos, mesmo que resumidamente, sobre a ética em vigor na atual
conjuntura ideoldgica no mundo. Vivemos em um contexto onde o capitalismo tornou-
se hegemodnico a tal ponto que suas influéncias ndo podem ser pensadas apenas
circunscritas as esferas financeiras. S3o inegaveis seus efeitos sobre as varias areas da
vida humana, inclusive sobre a ética € o comportamento. O que esta em vigor ¢ uma
ética autoritaria e machista, que entende o outro dentro de uma otica instrumental de uso
e apropriacdo. Corpo, desejo e moral misturam-se dentro da ldgica perversa de uma
relacdo ética distante do outro e a servigo apenas dos interesses o eu egocéntrico. Tais
questdes, que poderiamos pensar a partir de uma observacdo filosofica, também

extrapolam para limiares politicos e ideologicos das praticas da convivéncia humana.

O filésofo francés Michel Onfray (MATA, 2007) tem fornecido uma
curiosa proposta ética em contrapartida a observada hoje em dia. Em seu materialismo
hedonista, Onfray defende que o desejo pessoal desconectado com o outro pode

rapidamente tornar-se um desejo contra o outro. O egoismo € mesmo o egocentrismo s
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obedece a sua propria voz, desprezando os sinais e indicativos do outro. Para Onfray, a
ética reside na possibilidade de estabelecer um balanceamento dos interesses, que
possibilite um constante arranjo de forcas. Ele propde que se deva estabelecer um
entendimento com o outro para se descobrir o real sentido do eu. O respeito que ¢é
vivido por um encontra seu significado e seu retorno quando a troca ¢ simétrica.
Quando esta simetria se desfaz, ha falta de ética e conseqiientemente tendéncia para o
egoismo. Na procura deste equilibrio, Onfray defende a importancia do outro como um
espelho que auxilia na prépria identificacdo de cada um. Este € o oposto de referencial
ética em que estamos inseridos na atual conjuntura de valores. Distante do outro, cada
qual estabelece seus valores baseados em interesses pessoais, onde como ja falamos
quem detém mais poder e status na hierarquia social, elabora e pde em pratica seus
desejos a revelia dos outros ¢ sem medir as conseqiiéncias para os demais. O assédio
moral ¢ uma representacdo clara deste tipo de referencial ético. Nao que ele seja um
fenomeno atual. Sabemos que o assédio moral remonta a tampos distantes de hoje. No
entanto, suas ocorréncias tém se tornado cada vez mais freqiientes, o que parece refletir

justamente o conjunto de valores que estamos assistindo no momento.

A partir da afirmagdo de Friedrich Nietzsche, em Gaia Ciéncia (2001):
“Para mim ¢ tdo odioso seguir quanto guiar”, Onfray elabora a no¢do de uma ética
libertaria, onde cada um encontra no outro, elementos que se conjugam aos seus para o
exercicio da diferenca e da autonomia. Seguindo sua argumentagdo, o autor afirma que
o prazer individual s6 tem sentido de constituir-se no intercdmbio e na troca que se faz
presente na existéncia, num jogo de permanente busca de simetria. Estd ai um
importante elemento de tensdo no pensamento de Onfray, quando defende o
individualismo ¢ ao mesmo tempo busca conjuga-lo a alteridade. Segundo ele,
estabelecer uma possibilidade de liberdade sem prejuizo ao outro € uma das questdes
que seu materialismo hedonista pretende discutir. Assim, na relagdo com o outro, o
materialismo hedonista ira propor um calculo dos prazeres, buscando estabelecer uma

troca em busca de afinidades eletivas.

Michel Onfray, em oposi¢cdo a ética em vigor, propde a amizade como
uma forma de relagiio com o outro instalado no topo das virtudes morais. E no encontro
entre amigos, que se inscreve um pacto de respeito e valorizacdo da singularidade, entre
ambas as partes. Com o amigo ¢ possivel estabelecer um acordo de colaboragao de si e

do outro, elevando a pratica do respeito a um equilibrio para ambas as partes. Segundo
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Passetti (2003), “A amizade supde respeito ao outro independentemente do respeito a
lei, causa do respeito moral. Respeita-se 0 amigo sem a exigéncia da lei, supondo um
amor pelo outro a ser cultivado. E um amor diferente daquele entre homem e mulher
fundado na atracdo e que contradiz o respeito por supor certo distanciamento. O amor
da amizade ¢ simpatia”. (p. 207).

E 6bvio que nem sempre é possivel estabelecer as relagdes de trabalho
dentro da perspectiva da amizade. Mas € preciso repensar as praticas éticas em vigor e
tentar aproxima-las de relagdes mais respeitosas, onde o eu e o outro se articulem e
estabelecam uma aritmética de liberdade e autonomia entre ambas as partes. Porque,
caso contrario, estaremos a assistir o circo dos mais absurdos casos de abusos que o
autoritarismo pode produzir. Ou por outro lado, criar cada vez mais normas de controle
e aplicacdo de penas rigidas para punir os “desviantes”. A propria relagdo de crime e
castigo, se ndo nos damos conta, apenas reproduz e alimenta a engrenagem do poder
instituido e assim, o fortalece. Portanto, se ndo serdo as transformagdes éticas que a
sociedade devera passar, s6 mesmo mais puni¢do para corrigir os proprios subprodutos
que o capitalismo e sua ética egoista criam. Acredito ndo ser este o interesse deste

encontro.

*Jodo da Mata ¢ Psicologo, Mestre em Filosofia e Doutorando em Sociologia

Econdmica e das Organiza¢des — SOCIUS/ISEG/UTL.
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